Dynamizm i doswiadczenie — wspdlne zargdzanie zmiary -

Celem projektu jest wspieranie zdodnbadaptacyjnych starszych pracownikéw, tj. osolwigku
50+, rekrutujcych sk z szerokiego zakresu lokalnych instytucji (firmyte srednie, due, jednostki
publiczne) z uwzgldnieniem strukturalnych zmian gospodarczych. W tosta dwudziestoleciu
nastpit bardzo dynamiczny rozwoj technologii, zwtaszcrdormatycznej. Czynnik rozwoju IT
spowodowat przyspieszenie zmian innych technologiska¢ dotychczas niespotykanZ uwagi na
powszechn& sprztu informatycznego, przetom technologiczny dokasiainiemal w kadej brarty.
Szybkie zmiany spowodowaly poczucie zagubieniedd pracownikow, ktorzy nie mieli dotychczas
pozytywnych wzorcéw dotyezych ksztatcenia ustawicznego w systemie edukamjmélinej i
pozaformalne;j.
Grupa docelowa projektu (pracownicy 50+) ze wdgl na brak lub zdezaktualizowamviedz z
zakresu nowych technologii (IT), nie rgdja za tymi zmianami i w obawie przed ugrgbracy,
opierajp sie temu procesowi. Problemem, jaki zamierza razed projekt, jest przelamanie
podswiadomego strachu pracownikéw w wieku 50+ przedapiesniem miodszymi, patzonego z
lekcewaeniem ich mtodego wieku i braku @deiadczenia (na co odpowiedzjest negacja starych
praktyk dziatania przez miodych pracownikéw). Kdnsench powyzszego jest nienmmosé
znalezienia porozumienia dotytzego kwestii technologicznych oraz irytacja i lekegenie,
wynikajace z trudnej adaptacji nowych technologii przezcpwenikbw wieku 50+. Przedstawiona
relacja pomgdzy biernymi lub nawet zantagonizowanymi wetvmnie zré&nicowanymi wiekowo
grupami pracownikbw ma swoje konsekwencje w skalidwno rozwoju przeddbiorstwa, jak i
rozwoju zawodowego zasobéw ludzkich. W przypadkbamsowania zmian proponowanych przez
mtodych pracownikOw, organizacja pozostaje w stefnab rozwija s¢ bardzo powoli. Z kolei
bierng¢, nieudolny opér pracownikow 50+ w stosunku do azniabtoczenia zewdtrznego, przeklada
sie na wizerunek tej grupy jako “niefachowej i nienefmwalnej” w oczach kadry zaydzapcej. W
efekcie trag osoby starsze wiekiem, ponieivey stale zagrgone ryzykiem utraty pracy. Z kolei w
sytuacji zwolni& doswiadczonych pracownikow, jakimigsosoby 50+, traci rOwnieorganizacja,
poniewa mioda kadra pracownicza ¢sto popetnia te same coly, ktére ju sie w przesziéci
zdarzaly. W wyniku projektu powstat model ksztaleerpn. INTERMENTORING inicjuicy
pozytywny rozwdj sytuacji (dla organizacji i pracawow) zaktadaicy nastpujace elementy:

- poznanie przez pracownikédw w wieku 50+ nowych tedbgii,

- przebudow relacji pomédzy mtodymi i starszymi pracownikami,

- wspodlne inicjowanie zmian pozytywnych dla organjzac

- zwiekszenie szans na rynku pracy pracownikoéw w wiektl 50
Przebudowa relacji pomtdzy starszymi i miodszymi pracownikami przynosi Miekorzyci
organizacji, poniewakazda grupa mge optymalnie wykorzystaw pracy zawodowej przynaiee jej
mocne strony. Pracownicy w wieku 50+ posiadhre dawiadczenie wzyciu organizacyjnym, znaj
sie na ludziach i ogsto @ ekspertami w swoich dziedzinach. Mtodzi pracowniosiadaj wicksz
wiedz o nowych technologiach.
Reasumujc: projekt ma na celu doprowadzenie do sytuacjiyskiania rownowagi w organizacji
poprzez potgenie nacisku na dokonywanprzez pracodawcow selekcjjakosciowa zamiast
wiekowej, umdaliwienie wykazania przydatroi dla organizacji pracownikow 50+ oraz pobudzenie
ich wiary we wtasne midiwosci poprzez zaakcentowanie szans, jakie stwarzagezme otoczenie |
pokazanie pozytywnej przyszld zarowno w organizacjach, jak i poza nimi. Popnactlem projektu
jest przywrécenie wzajemnego szacunku oraz wskazamicownikom 50+ nmidiwosci inicjowania
zmian, ktére wczaniej pracownicy ci posiadali..
Poprzez uznanie wadcd ptynacych zré@norodndci, tworzenie klimatu sprzyjagego afirmacii
réznorodndci jako wielkiej wartdci w zatrudnieniu (niezakmie od wieku) oraz promowanie
szacunku i tolerancji, w tym eliminowanie steredwpi uprzedzé dot. wieku rezultat projektu
harmonijnie wpisyj si¢ w ideg Sprawiedliwego SpoteczgtwaUE.



