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Zjawisko dyskryminaciji na rynku pracy, szczegoélnie gdy dotyka osoby z grupy 40+, stanowi
bardzo istotne zagrozenie dla dobrych relacji na linii pracodawca — pracownik, co negatywnie
przektada sie na ogolng sytuacje panujgcg na rynku pracy. Majac to na uwadze Fundacja
.Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym” KIG podjeta sie, w ramach
realizowanego projektu ,Zatrudnienie Fair Play. Promocja kultury przedsiebiorczosci i etyki rynku
pracy”, szeregu dziatan zmierzajgcych nie tylko do zapobiegania zjawisku dyskryminacji ale
réwniez do zwiekszenia swiadomosci spotecznej w tym zakresie.

Zalozenie, ze dyskryminacja w zatrudnieniu jest zaréwno w krétkim jak i dtugim okresie
niekorzystna ekonomicznie dla przedsiebiorstwa, stato sie punktem wyjscia do dalszych dziatan.
Promowanie pozytywnych wzorcéw oraz przedstawienie udowodnionych korzysci wynikajgcych
ze stosowania szeroko pojetej etyki w dzialalno$ci gospodarczej, powinno zachecié¢
przedsiebiorcéw do samoregulacji w tym zakresie.

Zainteresowanie przedsiebiorcow poprawg kultury zatrudnienia, ale roéwniez spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu tatwiej jest osiggnaé, gdy dysponuje sie odpowiednimi gotowymi
rozwigzaniami. Dlatego tez zespét Instytutu w ramach projektu ,Zatrudnienie Fair Play” opracowat
standardy, ktére w sposob kompleksowy regulujg relacje na linii pracodawca-pracownik. Dotyczg
one przede wszystkim takich kwestii, jak zasady zatrudniania oraz adaptacji nowych
pracownikéw. Zwracajg réwniez uwage pracodawcOw na koniecznos¢ stworzenia w firmie zasad
dotyczacych wlasciwego motywowania i nagradzania pracownikéw. Regulacji podlega¢ powinna
takze niezwykle istotna kwestia rozwigzywania i zapobiegania sporom w $rodowisku pracy.

Wspomniane standardy pilotazowo wdrazane sg w firmach zlokalizowanych na terenie
calej Polski. Wspétpraca z tymi przedsiebiorstwami pozwoli nam na dopracowanie standarddw.

Aby wzmocni¢ nasze dzialania na rzecz poprawy kultury przedsiebiorczosci i etyki rynku
pracy zorganizowalismy réwniez szereg spotkan, konferencji i seminariéw, do udziatu w ktorych
zaprosilismy miedzy innymi przedsiebiorcoéw, przedstawicieli rzadu, parlamentarzystow oraz
przedstawicieli instytucji i organizacji otoczenia polskiego biznesu — w wiekszosci spotkania te
odbywaly sie z udziatem mediow.

W trakcie realizacji projektu ,Zatrudnienie Fair Play” staramy sie pobudzaé¢ rézne grupy
do refleksji i dyskusji nad zjawiskiem dyskryminacji w Polsce poprzez organizowanie réznego
rodzaju inicjatyw. W IV kwartale 2005 r. Instytut przeprowadzit w 150 polskich przedsiebiorstwach
badanie: ,Kultura zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach. Diagnoza polskiego rynku pracy”,
dzieki czemu lepiej poznaliSmy zjawisko dyskryminacji w Polsce. Jednym z najbardziej
rozpowszechnionych stereotypow okazalo sie przekonanie, ze osoby w wieku 40+ nie inwestujg
w swoj rozwdj i nie podejmujg dziatan zwiekszajacych ich przydatnos¢ w pracy. Jednak
odpowiedzi ankietowanych pracownikow pokazaty zupetnie co innego, a mianowicie to, ze osoby
te podejmujg dziatania zmierzajgce do wzmocnienia swojej pozycji w firmie.

Wyniki badan dotyczacych czynnikbw decydujacych o zwolnieniu pracownika w
przypadku restrukturyzacji potwierdzity dyskryminacje ze wzgledu na wiek. Okazato sie, ze jezeli
w ramach restrukturyzacji przedsiebiorstwa trzeba zwolni¢ pracownika, ktéry moze skorzystac¢ z
zasitku przedemerytalnego, jest wysoce prawdopodobne, ze wiasnie on zostanie zwolniony.
Dlatego tez w ramach projektu podejmujemy dziatania edukacyjne nastawione na szkolenie
pracownikow z grupy 40+ w zakresie stosowania nowych technologii do poszukiwania informaciji i
postaw pozwalajgcych sprosta¢ wymaganiom pracodawcow i utrzymac miejsce pracy. Szkolenia
te pozwalajg uczestnikom m.in. zapozna¢ sie z oczekiwaniami pracodawcéw, rozwijajg ich
zdolnosci interpersonalne, a tym samym wzmacniajg ich pozycje na rynku pracy.

Cele Europejskiego Roku Rownych Szans dla Wszystkich sg w wielu miejscach zbiezne z
celami i zatlozeniami projektu ,Zatrudnienie Fair Play”. W zwigzku z tym zwracamy sie z prosbag o
przyznanie nam mozliwosci postugiwania sie logo Europejskiego Roku Réwnych Szans dla
Wszystkich.

Sadzimy, Zze logo to w znacznej mierze przyczyni sie nie tylko do promocji mysli
przewodniej projektu ,Zatrudnienie Fair Play”, ale takze pozwoli na nawigzanie kontaktéw badz
wspotpracy w zakresie dziatania na rzecz poprawy kultury zatrudnienia w Polsce.
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