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Od redakcji

Do zakonczenia programu EQUAL pozostat niespeina rok. To beda bardzo pracowite miesigce dla wszystkich
Partnerstw na rzecz Rozwoju. Wraz z toczacymi si¢ rownolegle Dziataniami 2 i 3 odbywaja si¢ liczne konferen-
¢je, na ktorych prezentowane s efekty realizacji projektow Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL w Polsce, pojawia
si¢ coraz wigcej publikacji wydawanych przez Partnerstwa, o poszczegdlnych przedsigwzigciach szeroko informu-
ja media.

Kolejny numer naszego biuletynu rozpoczynamy od prezentacji dwoch projektow, ktdrych administratorami sa
organizacje zwiazkowe — Region Warminsko-Mazurski NSZZ ,,Solidarnos¢” i Zwiazek Zawodowy Przemystu
Elektromaszynowego. ,,Partnerstwo Wyréwnania Szans” to przedsigwzigcie ukierunkowane na pomoc matym
i $rednim firmom przezywajacym trudnosci na rynku. Celem projektu ,,ZORON” jest natomiast zwigkszenie za-
trudnienia 0s6b niepetnosprawnych na otwartym rynku oraz opracowanie, przy wspotudziale kierownictwa firm
i dziataczy zwigzkowych, procedur zapewniajacych tym pracownikom utrzymanie si¢ w pracy. Koordynatorzy
obu tych przedsigwzigé przyznaja, ze EQUAL pomaga zwiazkom zawodowym zmienia¢ dotychczasowa formu-
f¢ dziatalnosci i czynic te organizacje bardziej wszechstronnymi.

Odwiedzilismy Partnerstwa, ktore realizuja projekty w ramach tematu 1. Celem tych przedsigwzigc jest wsparcie integracji spotecznej i zawodowej 0sob
ubiegajacych si¢ o status uchodzcy. Z ich koordynatorami rozmawialismy migdzy innymi o najwigkszych problemach, z jakimi borykaja si¢ przybywajacy
do Polski Czeczency, a takze o nowych formach pomocy osobom ubiegajacym si¢ w Polsce o status uchodzcy wypracowanych w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL.

Niemal w kazdym numerze biuletynu powracamy do tematu gospodarki spofecznej. Tym razem prezentujemy dwie ciekawe inicjatywy, ktorych celem jest
stworzenie spofdzielni socjalnych. Partnerstwo ,,KE.OS” uruchamia w gminie Zgierz firme spofeczna, w ktdrej znajda zatrudnienie osoby bezrobotne i cho-
re psychicznie. W ramach innego projektu, administrowanego przez Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, powstanie pilotazo-
wa spotdzielnia socjalna o profilu gastronomicznym skupiajaca ludzi z grupy wiekowej 40+, a takze mtodziez opuszczajaca zaktady poprawcze. O pozo-
statych rezultatach obu tych projektow rozmawialismy z ich koordynatorami.

Tylko jeden projekt, sposrod wszystkich realizowanych w Polsce w ramach IW EQUAL, ukierunkowany jest na pomoc wychowankom domoéw dziecka.
Celem przedsigwzigcia zatytutowanego ,, Wychowankowie doméw dziecka — nowe szanse, lepsze jutro” jest migdzy innymi wypracowanie nowych rozwia-
zan wspierajacych t¢ modziez w procesie usamodzielniania si¢ oraz poszukiwania pracy. O trzech gtéwnych filarach projektu oraz o cieckawych rozwiaza-
niach instytucjonalnych proponowanych przez Partnerstwo przeczytaja Panstwo rowniez w tym wydaniu biuletynu.

Administratorem ,,Nowej Drogi” jest Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej, jedyna panstwowa jednostka budzetowa sprawujaca taka funkcj¢ w ramach
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Celem kolejnego juz projektu wigziennego, ktdry prezentujemy w naszym biuletynie, jest zbudowanie spdjnego syste-
mu readaptacji spotecznej bytych wigznidw i przywracania ich na rynek pracy. O to, na czym on polega i czym rdzni si¢ od innych pomystéw wypracowa-
nych w programie EQUAL zapytaliSmy koordynatora projektu.

Odbyto si¢ pierwsze spotkanie Grupy Strategicznej] EQUAL. Uczestniczacy w nim przedstawiciele wszystkich ministerstw otrzymali szczegdtowe informa-
cje na temat przebiegu programu i jego dotychczasowych efektow. O roli Grupy Strategicznej i jej planach na przyszios¢ rozmawialismy z Piotrem Stron-
kowskim, zastgpca dyrektora Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spofecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.

Polecamy Panstwu takze nasz kolejny film, ktéry ukaze si¢ rownolegle z biuletynem. Tym razem prezentujemy w tej formie projekty ,,ZORON”,

Ekoszansa” i ,,Partnerstwo Wyréwnania Szans”.
BEATA Puszczewicz
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Wsparcie przedsiebiorstw

PROJEKT SZYBKIEGO REAGOWANIA

DWADZIESCIA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW Z WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO UCZEST-
NICZY W PROJEKCIE EQUAL REALIZOWANYM PRZEZ PARTNERSTWO WYROWNANIA SzANS. DZIEKI METODZIE
SZYBKIEGO REAGOWANIA, KTORA JEST GtOWNYM REZULTATEM WYPRACOWANYM W RAMACH TEGO PRZEDSIE-
WZIECIA, PRACODAWCY MAJA MOZLIWOSE ZWIEKSZENIA KONKURENCYJNOSCI SWOICH FIRM, A ZATRUDNIANI
PRZEZ NICH PRACOWNICY PODNOSZA SWOJE KWALIFIKACJE.

Projekt realizowany jest w pigciu powiatach: bartoszyckim, piskim, lidzbarskim, szczycienskim i efckim. W kazdym z nich powstat Zespot Szybkiego Re-
agowania, w ktorego sktad wchodza przedstawiciele wszystkich instytucji dziatajacych na lokalnym rynku pracy, poczawszy od starostwa, przez urzedy
pracy, jednostki szkoleniowe, organizacje pozarzadowe, az do pracownikoéw i pracodawcow. Przez ponad rok szkolilismy wszystkie powiatowe zespoly
w zakresie metody szybkiego rez.gowania — mowi Beata Abramska, koordynatorka projektu. Przez ten czas ich cztonkowie nabierali wiedzy na temat te-
g0, jak ze soba wspolpracowac, co zrobié, zeby w regionie byto coraz mniejsze bezrobocie i aby firmy, ktore w nim dziataja, a zwtaszcza mafe i srednie
przedsigbiorstwa, mogly si¢ rozwijac i zwigkszac swoja konkurencyjnosé. A jest to w naszym regionie dosyc¢ trudne. W powiatach, ktore obejmujemy swo-
im dziataniem bezrobocie przek -acza nawet 30%.

O GOSPODARCE W KAWIARENCE

Po zakonczeniu szkolen Zespoty Szybkiego Reagowania zostaly podzielone na dwie podgrupy. Pierwsza z nich — Grupa Wsparcia Konkurencyjnosci
Firm — dziata blisko pracodawcy. Zadaniem Grupy Wsparcia Kolezenskiego jest natomiast funkcjonowanie tuz obok pracownika. W kazdym powiecie
zatrudniamy cztery osoby. W wizkszosci powiatow mamy juz zatozone biura. Zgtaszaja si¢ do nich pracodawcy, ktdrzy o projekcie dowiedzieli si¢ za po-
srednictwem mediow, nastgpnie uczestnicza w konferencjach organizowanych przez Powiatowe Zespoty Szybkiego Reagowania, a takze w kawiarenkach
gospodarczych — moéwi koordynatorka projektu.

Kawiarenki gospodarcze to spo:kania pracodawcow, cztonkow Zespotow Szybkiego Reagowania, osob aktywnych spotecznie w danym regionie i eks-
pertow z réznych dziedzin. Maje one formufe luznych dyskusji na rozne tematy zwiazane z przedsigbiorczoscia i sytuacja gospodarcza. W tym potroczu
przeprowadzimy jeszcze dwie sesje kawiarenek — mowi Beata Abramska. Pierwsza skierujemy do pracodawcow, poniewaz uwazamy, ze potrzebna jest im
dyskusja na temat wejscia ich firm na rynki zagraniczne. Druga poswigcimy dialogowi spotecznemu.

Przez caly czas trwaja szkolenia poprzedzone diagnoza przeprowadzona we wszystkich 20 firmach zakwalifikowanych do projektu. Jej celem byto zba-
danie, jakiego typu wsparcie potrzebne jest firmom, ich kadrze zarzadzajacej oraz zatrudnionemu personelowi. Z diagnozy wynika, ze w przypadku pra-
codawcow najbardziej pozadane sa kursy z zakresu budzetowania oraz zarzadzania firma. Region warminsko-mazurski jest dosy¢ specyficzny. Wigkszosé
pracodawcow zaktadata firmy na poczatku lat dziewiecdziesiatych, czesto bez odpowiedniego przygotowania. XXI wiek stawia coraz wigksze wymaga-
nia, rosnie konkurencja, otworzyly si¢ rynki ponadnarodowe, ktore zreszta bardzo interesuja naszych pracodawcow, ale niestety nie wiedza, jak do nich
skutecznie dotrze¢. Muszg przyznac, ze pracodawcy bardzo ostroznie podchodzili do naszego projektu. Zastanawiali sig, czy nie bedziemy zbytnio inge-
rowac¢ w zarzadzanie firma. My nie ingerujemy, staramy si¢ natomiast doprowadzi¢ do takiej sytuacji, zeby dzigki wtasciwemu kierowaniu zasobami pra-
cowniczymi i finansami pracodawcy wzmocnili swoje przedsigbiorstwo na rynku. Dzi$§ zdarza si¢ juz, ze na kolejne spotkania z Zespotem Szybkiego Re-
agowania przychodza osoby, ktore jeszcze rok temu byly bardzo sceptyczne wobec programu EQUAL, a teraz zmienily sposdb myslenia 1 wiedza, ze przy
dobrej woli obu stron i che¢ci naprawienia sytuacji mozna naprawde pomoc firmie — mowi Beata Abramska.
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JAK zAt0ZYC RADE ZAKtADOWA?

W ciagu najblizszych miesigcy Partnerstwo przeprowadzi szkolenia dla pra-
codawcow, ktorzy w swoich firmach beda musieli powotac rady zaktadowe.
Zostana na nie zaproszeni nie tylko przedstawiciele firm objetych projektem,
ale takze duzych przedsigbiorstw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Trwaja tez szkolenia dla pracownikéw. Na przyktad w Gorowie Itaweckim,
gdzie dziata firma budowlana uczestniczaca w projekcie, odbyt si¢ juz cykl
kurséw podnoszacych kwalifikacje pracownikow w zawodach glazurnik, de-
karz, ciesla oraz murarz tynkarz.

Administratorem ,,Partnerstwa Wyréwnania Szans” jest Region Warminsko-
-Mazurski NSZZ ,.Solidarnos¢”. W projekcie uczestniczy tez Elblaskie Sto-
warzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych odpowiedzialne za szkole-
nia oraz doradztwo dla pracodawcow i1 pracownikow, Warminsko-Mazurski
Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Migdzynarodowe Centrum Partnerstwa
Partners Network” z Krakowa, Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego (odpowiedzialna za ewalu-
acje projektu i wspodtpracg z pracodawcami), Starostwo Powiatowe
w Olsztynie (upowszechniajace metodg szybkiego reagowa-
nia) oraz Warminsko-Mazurski Zwiazek Praco-
dawcow Prywatnych, ktory zajmuje si¢
promocja projektu.
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/WIAZEK XXI WIEKU

Rozmowa z Beata Abramska z Regionu Warminsko-Mazurskiego NSZZ ,,Solidarnosc”,
koordynatorka Partnerstwa Wyrownania Szans

W ktérym z pigciu powiatdw realizacja projektu przebiega najlepiej?

W powiecie efckim. Tam btyskawicznie zorganizowat si¢ Zespot Szybkiego Reagowania. Osoby, ktore w nim uczest-
nicza, zaskoczyly nas nawet swoimi pomystami na temat tego, jak takie lokalne partnerstwo moze dziataé po zakon-
czeniu projektu. Wyglada to bardzo optymistycznie. Moze to byé spowodowane po czgsci tym, ze Etk jest partne-
rem w innym projekcie EQUAL dotyczacym spétdzielni socjalnych, a wige ci ludzie by¢ moze lepiej rozumieja isto-
te wspotpracy partnerskiej. Ciekawym przykfadem jest tez Lidzbark Warminski. To mate i dosy¢ ubogie miastecz-
ko, ale dzialajacy tam zespot jest bardzo dobrze zorganizowany. Wiele zadan realizuje zupetnie samodzielnie i row-
niez dobrze rokuje na przysztosc.

Jakie sa Panstwa plany na Dziatanie 3?

Przede wszystkim bedziemy upowszechnia¢ metode szybkiego reagowania, czyli wejscia z wezesna interwencja do
firm, ktore maja problemy, ale jeszcze nie na takim poziomie, ze grozi im upadek. Chcemy tez, aby rynek byt stale
monitorowany przez grupe instytucji, ktore beda chciaty ze soba wspotpracowaé na poziomie powiatu. Do Dziata-
nia 3 zaprosiliSmy starostwa w Piszu 1 Szczytnie. Chcemy, zeby wspdlnie z nami upowszechnialy t¢ metode.

Pracodawcy juz si¢ przekonali do idei projektu. A jak podchodza do tego
pracownicy?

To zalezy, z jaka grupa zawodowa mamy do czynienia. Trudno nam si¢ wspdtpracuje z osobami zatrudnionymi
w zaktadach budowlanych, mysle tu gtownie o m¢zezyznach z wyksztalceniem zawodowym i1 podstawowym. Cigz-
ko ich przekona¢ do zmiany sposobumyslenia, trudno im uzmystowi¢, ze powinni chcie¢ sobie pomoc.

Ten projekt to nowe spojrzenie na rol¢ zwigzku zawodowego, ktory wspiera juz nie
tylko pracownikow. ..

Jest XXI wick. Zwiazek zawodowy jest naprawde bardzo dobra instytucja, tylko musi umiejetnie wykorzystywaé
narzedzia, ktorymi dysponuje. Lata 2007-2013 daja ogromna mozliwos¢ $wiadczenia pracownikom roznych form
pomocy, ktdre ich wzmocnia. Dlaczego nie mamy tego robi¢ wspdlnie z pracodawcami? Jako NSZZ ,,Solidarnos¢”
mamy bardzo dobre stosunki z Warminsko-Mazurskim Zwiazkiem Pracodawcow Prywatnych, z ktorym jestesmy
w Partnerstwie. Zastanawiamy sig, co zrobic¢, zeby wzmocni¢ t¢ organizacj¢ w regionie. Wiasnie po to, zeby utrzy-

mac miejsca pracy, zapewnic zatrudnienie cztonkom naszego zwiazku.
Co po EQUALu?

Dobrze, ze EQUAL jest diugim programem, ale wiemy juz, ze wiele rzeczy chcieliby$my po jego zakonczeniu kon-
tynuowacé, korzystajac z innych srodkow unijnych lub opierajac si¢ na wspolnym wktadzie instytucji, ktore teraz ze
soba wspdtpracuja. Pomagajac na razie tym dwudziestu firmom, nie zbawimy przeciez calego wojewodztwa.
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PO EDzENIA

POLSKA WCIAZ JESZCZE JEST W OGONIE EUROPY POD
WZGLEDEM ZATRUDNIANIA 0SOB NIEPELNOSPRAW-
NYCH. PRZEDSIEBIORCY OBAWIAJA SIE TAKICH PRA-
COWNIKOW, ICH CZESTYCH ABSENC)I W PRACY ZWIA-
ZANYCH ZE STANEM ZDROWIA, WRESZCIE KONIECZNO-
$CI DOSTOSOWANIA ZAKEADU | STANOWISK PRACY DO
POTRZEB TYCH 0SOB.

Cecha, ktéra wyrdznia projekt ,ZORON” (Zwigzkowa Promocja
i Ochrona Réwnouprawnienia Osob Niepetnosprawnych w Za-
trudnieniu), od innych przedsiewzigé kierowanych do oséb nie-
petnosprawnych jest to, ze adresowany jest on bezposrednio do
przedsigbiorstw poprzez dziatajgce w nich struktury zwigzkowe.
Jego gtdwnym celem, jest zwigekszenie zatrudnienia takich oséb
na otwartym rynku pracy oraz stworzenie, przy wspotudziale
kierownictwa firm i dziataczy zwigzkowych, procedur zapewnia-
jacych tym pracownikom utrzymanie sie w pracy. Realizatorzy
tego przedsiewzigcia chcg tez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
zatrudnieni pracownicy przestang si¢ obawiac ujawniania pra-
codawcom faktu, ze sg niepetnosprawni.

KLuBY AKTYWNYCH

Projekt realizowany jest w 50 przedsigbiorstwach w catej Polsce.
S3 to duze zaktady przemystu ciezkiego, maszynowego i zbroje-
niowego. W kazdym z nich zostali wyznaczeni dziatacze zwigzko-
wi, ktorzy wywieraja wptyw na kierownictwo firm w sprawie za-
trudniania osob niepetnosprawnych. Pytaja, dlaczego firma pta-
ci ogromne pienigdze na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych zamiast zatrudniac takich pracownikow -
mowi Mirostaw Eychler z Biura Promocji projektu ,ZORON". To
moze nietadna, bo ekonomiczna argumentacja, ale ona najbar-
dziej dociera do kadry menedzerskiej. Niektore firmy nawet
chetnie zatrudniatyby osoby niepetnosprawne, dla nich kwestia
chocby dostosowania architektonicznego zaktadu nie jest zad-
nym problemem, nie mogg jednak znalez¢ takich pracownikdw.
Projekt adresowany jest wiec zaréwno do przedsigbiorcow, jak
i do samych niepetnosprawnych.

W dziesieciu miastach, m.in. w Biatymstoku, Gdansku, Mielcu,
Wroctawiu i Lublinie, w ramach projektu powstaty Kluby Aktyw-
nych Zawodowo. Dziatajg one pod egida Polskiego Towarzystwa
Walki z Kalectwem, a ich zadaniem jest wyszukiwanie potencjal-
nych niepetnosprawnych pracownikow. Niestety, wielu niepetno-
sprawnych nie ma pojecia o ich istnieniu, trafiajg wiec do urze-
dow pracy. Kluby maja jednak narzucony obowigzek wspotpracy
z urzedami, dzigki temu udaje im sie dociera¢ do takich
ludzi. Problem polega jednak na tym, ze wielu niepetnospraw-
nych nie zgtasza sie nawet do urzedow, wychodzac z zatozenia, ze
i tak w ten sposob nie znajda pracy, bo firmy poszukujg zdrowych
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i w petni mobilnych specjalistow. W zwigzku z tym nieco zmody-
fikowaliSmy harmonogram oraz budzet projektu i rozpoczynamy
kampanie prasowag w wybranych 10 miastach. Wydaje sie nam,
ze w ten sposob tatwiej bedzie dotrzec¢ do 0s6b niepetnospraw-
nych i zaktywizowac ich do pracy - uwaza Mirostaw Eychler.

PRZEKROCZONY LIMIT

Po kilku miesigcach pracy pojawity sie pierwsze rezultaty - oso-
by niepetnosprawne sa zatrudniane. W Wytworni Aparatury
Witryskowej, jednym z trzech zaktadéw z Mielca uczestniczacych
w projekcie, 6-procentowy limit zatrudnienia niepetnosprawnych
w zatodze (zwalniajacy od ptacenia sktadki na PFRON) zostat
przekroczony trzykrotnie. Prace znalezli tu inzynierowie, osoby
obstugujace obrabiarki sterowane numerycznie, tokarze, freze-
rzy, specjalisci od marketingu. Jedna z warszawskich firm
uczestniczacych w projekcie poszukuje pracownikéw do produk-
cji wigzek elektrycznych do samolotow. Jest to praca, ktéra z po-
wodzeniem moze wykonywac osoba na wozku inwalidzkim,
a jednak przedsiebiorstwo ma spory problem ze znalezieniem
takich osob. Wiemy juz z doSwiadczenia, ze zatrudnienie jednej
osoby niepetnosprawnej powoduje, ze pojawiajg sie kolejne
zainteresowane podjeciem pracy - moéwi Stanistaw Janas, prze-
wodniczacy Zarzadu Partnerstwa ,ZORON”. Zmieniajq sig
rowniez postawy wobec nich osob zdrowych. Menedzerowie
i przedstawiciele kadry kierowniczej przekonujg sie, ze niepetno-
sprawni sg dobrymi pracownikami.

GALA DLA NAJLEPSZYCH

W Dziataniu 3 realizatorzy projektu beda sie starali docieraé tak-
ze do mniejszych firm. W planach jest tez zorganizowanie Gali
Réwnouprawnienia. W trakcie tej imprezy zostang uhonorowani
dziatacze zwiazkowi i przedsigbiorcy, ktorym udato sie zwiekszy¢
zatrudnienie os6b niepetnosprawnych. Na Gale zaprosimy tez
przedsiebiorcow i menedzerdw firm spoza projektu, zeby zoba-
czyli, ze zatrudnianie niepetnosprawnych nie jest niczym strasz-
nym i mozna na tym réwniez zyskac, nie tylko zresztg finansowo,
ale i prestizowo - mowi Mirostaw Eychler, odpowiedzialny
za promocje przedsiewzigcia.

Projekt ,,ZORON" jest administrowany przez Zwigzek Zawodowy
Przemystu Elektromaszynowego. W sktad Partnerstwa wchodzg
takze: Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Stowarzysze-
nie Organizatorow Zatrudnienia Osob Niepetnosprawnych
.0ZON", Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem, firma Nikom
System, Zwigzek Pracodawcéw Przedsigbiorstw Przemystu
Obronnego i Lotniczego, Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow
Zawodowych, Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy In-
stytut Badawczy oraz Urzad Pracy m. st. Warszawy.



WoLA PtACIC
NIZ ZATRUDNIAC

Rozmowa ze Stanistawem Janasem, przewodniczacym Zarzadu Partnerstwa
ZORON

Jak mozna, Pana zdaniem, oceni¢ obecny stan zatrudnienia osob
niepetnosprawnych na otwartym rynku?

Jest gorzej niz zle! Gdy badalismy t¢ sytuacje, to zaktadalismy, ze zatrudnienie niepelnosprawnych
w przedsigbiorstwach bedzie si¢ utrzymywato na poziomie 2% ogoétu kadry. Minimum, ktore jest dzi-
siaj wymagane od firm, zeby nie placi¢ sktadki na rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych to 6% stanu zatogi. Tymczasem okazato si¢ np., ze firma, w ktorej pracuje 2 tys.
0s0b nie zatrudnia ani jednego niepetnosprawnego. Pomimo wysokich kar, ktdre trzeba ptaci¢ na
PFRON, pracodawcy wola nie przyjmowac niepetnosprawnych.

Dlaczego?
Glownym powodem jest nieswiadomos¢ przedsigbiorcow. Zazwyczaj te sprawy ceduja na swoich za-

stepcow, ksiggowos¢ lub dziat kadr, a tam zapadaja decyzje o finansowym rozwiazaniu sprawy. Co
cickawe, juz w trakcie realizacji projektu okazato si¢, ze w firmach wsrod pracownikow wystepuje

zjawisko ukrywania swojej niepelnosprawnosci. ...

Stanistaw Janas

Czy jest to zjawisko o duzej skali?

Owszem, okoto 2-3% zatogi to osoby niepetnosprawne, ktore nie chciaty si¢ do tego przyznaé. Wy-
nikato to z kilku przyczyn. Najczesciej z przekonania, ze jezeli kto$ okaze si¢ niepetnosprawny, to na-
tychmiast zostaje zwolniony z pracy, idzie na zasitek i w ten sposob konczy si¢ jego kariera. Dlatego
jezeli pracownik jest w stanie ukry¢ swoje inwalidztwo, robi to. Dazymy do tego, by podpisac z pra-
codawcami pakty, ze jezeli ktos z ich zatogi ujawni swoja niepetnosprawnosc¢, to nie zostanie zwol-
niony, a takze nie pogorsza si¢ jego warunki pracy i ptacy.

Czy udato si¢ juz wynegocjowac takie pakty?

Na razie udato nam si¢ to jedynie w dwdch przedsigbiorstwach, a wigc jest to sprawa niefatwa. Trze-
ba pamigtac, ze zgodnie z prawem osoba niepetnosprawna nie moze pracowac na trzy zmiany. Po
drugie, niepetnosprawny pracuje w wymiarze 7 godzin dziennie i przystuguje mu dodatkowych 10 dni
urlopu. To powoduje, ze pracownik wychodzi z zatozenia, ze po ujawnieniu niepetnosprawnosci sta-
nie si¢ dla pracodawcy ,,niezbyt opfacalny”. Wynegocjowanie przez zwigzkowcow w tych dwoch
firmach paktu z pracodawcami spowodowato, ze wiele 0s6b przyznalo si¢ do posiadania grupy in-
walidzkiej. Dlatego chcemy zorganizowac¢ duza konferencje pod patronatem Marszatka Sejmu na te-
mat koniecznosci zmian w prawie, ktore moglyby doprowadzi¢ do wigkszej dostepnosci zaktadow
pracy dla oséb niepelnosprawnych. W zwiazku z tym opracowujemy propozycje zmian
w ustawach i w zbiorowych ukfadach pracy, ktore wymuszatyby na pracodawcach i zwiazkach za-
wodowych zmiany w regulaminach zaktadow pracy skutkujace wigksza zatrudnialnoscia osob
niepetnosprawnych.
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Jan Kania

JAN KANIA, OPERATOR OBRABIAREK STEROWANYCH
NUMERYCZNIE, OD 13 LAT PRACUJE W WYTWORNI
APARATURY WTRYSKOWEJ W MIELCU. MIMO UZYSKA-
NE) DAWNO TEMU GRUPY INWALIDZKIEJ NIGDY NIE
PRZYZNAWAt SIE PRZED PRACODAWCA DO SWOJE]
NIEPELNOSPRAWNOSCI, GEOWNIE ZE WZGLEDOW FI-
NANSOWYCH. DO WIZYTY U LEKARZA | PRZYWROCENIA
ORZECZENIA O LEKKIM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNO-
SCI SKEONItA GO DOPIERO ROZMOWA Z ZAKEADOWYM
ZWIAZKOWCEM ODPOWIEDZIALNYM ZA REALIZACJE
PROJEKTU

Jozef Durda

ZORON

Mielec, ponad 60-tysieczne miasto w pétnocno-zachodniej czesci wojewodztwa podkar-
packiego. W utworzonej tu Specjalnej Strefie Ekonomicznej dziata prawie 90 firm. Trzy
z nich czynnie uczestnicza w projekcie ,ZORON - Zwiazkowa promocja i ochrona row-
nouprawnienia 0sob niepetnosprawnych w zatrudnieniu”. Zdecydowanym liderem jest
Wytwornia Aparatury Wtryskowej, w ktorej — dzigki aktywnosci ,,zoronowcow”, bo tak od
skrotu tytutu projektu okresla sie dziataczy zwigzkowych - poziom zatrudnienia niepet-
nosprawnych zwalniajacy firme od ptacenia kary na PFRON zostat przekroczony juz
trzykrotnie. Niepetnosprawni pracuja w zasadzie na wszystkich stanowiskach - mowi
Zdzistaw Stachura, zoronowiec. W spoteczenstwie przyjeto sig, ze niepetnosprawny to
cztowiek na wodzku, ktéremu niezbedna jest winda, podjazd, szersze drzwi. Wiekszos¢
pokoi biurowych w firmach w Mielcu rzeczywiscie nie spetnia tych warunkéw i trzeba
bytoby je przerabiac. Na razie jednak nie ma takiej potrzeby. Niektore osoby sa zatrud-
nione jako pracownicy umystowi, pozostali — bezposrednio przy produkgji.

WYDAJNI | SUMIENNI

Zdaniem zwigzkowcow duzym utrudnieniem w podejmowaniu pracy przez osoby nie-
petnosprawne jest ich obawa przed tym, czy sobie poradza i czy zostang zaakceptowa-
ne przez reszte zatogi. W Wytworni Aparatury Wtryskowej mamy np. dwdch pracowni-
kow gtuchoniemych — moéwi Jozef Durda, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Prze-
mystu Elektromaszynowego w Polskich Zaktadach Lotniczych w Mielcu. Pracujg na
produkgji, sa zatrudnieni jako $lusarze. Poczatki byty dla nich na pewno bardzo trudne,
byty spore problemy komunikacyjne, jednak dzisiaj porozumiewaja si¢ bardzo dobrze,
a ponadto zostali catkowicie zaakceptowani przez zatoge. Obawiam sig, ze gdyby nie
projekt ZORON i zwigzana z tym nasza pomoc, zrezygnowaliby z tej pracy.
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Mieleccy zwiazkowcy docierajg nie tylko do pracowni
sprawnos¢. Pierwsze kroki skierowali do kadry zarzad
jako zoronowcéw w terenie, jest przekonanie pracodawco ki zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych mozna ograniczy¢ dos¢ powazne wptaty. nstwowy Fundusz Reha-
bilitacji Oséb Niepetnosprawnych - méwi Zdzistaw Stachura. Wigkszos¢ pracodawcow,
zwtaszcza w mniejszych firmach, nie orientuje sie w obowigzujacych przepisach reguluja-
cych zatrudnianie niepetnosp 0ja sie ..przywilejow”, czyli krotszego (7-godzinnego)
dnia pracy, przerwy rehabi dtuzonych urlopdéw dla oséb z 1i 2 grupa niepetno-
sprawnosci. Ale zaczynajg konywac, ze niepetnosprawni pracujg bardzo wydaj-
nie i sumiennie, unikajg zwolnien lekarskich, szanujg prace, sa zadowoleni, ze przebywajg
wéréd ludzi i sg potrzebni zaktadowi.

ajacych swojg niep
otkami. Naszym celem,

AUTOBUSY DO STREFY

W potowie 2006 r. uruchomiono w Mielcu Klub Aktywnych Zawodowo Os6k
nych. Trafiajg tu osoby, ktore o projekcie dowiedziaty sie przypadkowo, np
nych w mieleckich urzedach. Staram si¢ przede wszystkim nawigzac z nie
dobry kontakt, zeby chcieli tu przyjs¢ ponownie - ttumaczy Matgorzata Lig
Klubu. Pézniej zaczynam sig interesowac ich problemami z praca, stara
z czego one wynikajg, czy dana osoba aktywnie poszukuje zatrudnienia. Z
niskim wyksztatceniem, ktorzy potrzebujg wsparcia psychicznego, ¢
¢, jak sie poruszac na rynku pracy. Ci ludzie, przychodzac tu, przeta
s jest to szansa podpowiedzenia im, ze sy w Mielcu pracodaw

rom projektu udato sie namdéwic do wspétpracy lokalne wtadze. Efe
.In. skierowanie do Specjalnej Strefy Ekonomicznej w godzinach szczytu r
wych autobuséw komunikacji miejskiej. Zostaty tez wydzielone miejsca pe
o0sdb niepetnosprawnych. Staramy sie zachecac nie tylko zaktady pracy, ale
jak Straz Pozarna, Urzad Pracy czy Policja, aby korzystaty np. z programu .,
ni w stuzbie publicznej” i zatrudniaty takie osoby na dogodnych warunkach
sposrdd tych instytucji zdecydowato sie na to, m.in. Starostwo Powiatowe i L
mowi Jozef Durda.

PozosTAt URAZ

W projekcie ZORON uczestnicza tez Polskie Zaktady Lotnicze, ktdrych wtasciciele
towy marca jest amerykanski koncern Sikorsky Aircraft Corp. Jak przyznaja zwi
w firmie zawsze pracowaty osoby niepetnosprawne, jednak nigdy tego nie ujawniat
ro po ukazaniu sie¢ w wewnetrznym biuletynie artykutu na temat projektu, na bi
dowego zoronowca Zdzistawa Biatka rozdzwonit sie telefon. Pracownicy sg ci
jest formalna éciezka do takiego zatrudnienia. Cze$¢ z nich ma dokumenty po$
niepetnosprawnos$é, ale ich nie ujawnia, a sa tez tacy, ktdrzy nigdy si¢ o to nie
ktad ma w swojej historii wiele zawirowan i zawsze, gdy dochodzito do grupo!
w pierwszej kolejnosci sprawdzano, czy ktos ma jakie$ uprawnienia do Swi
wych. Takie osoby po prostu tatwiej byto zwolni¢, bo nie pozostawaty bez srod
Dlatego w ludziach pozostat uraz. Stwierdziliémy, ze najlepszym dziatanie
z punktu widzenia ,marketingowego”, bedzie dotarcie do pracujgcych juz oséb niepe
sprawnych, ktore beda chciaty sie ujawnié¢. Tacy pracownicy beda bowiem mogli przekonac
nastepnych, ze nie wigze sig¢ to z zadnym zagrozeniem. Obecnie zatrudnionych jest 19 nie-
petnosprawnych. Aby osiggna¢ putap 6% (zwalniajacy z odprowadzania pieniedzy r
PFRON) musiatoby ich pracowa¢ prawie 90. Rozmawiamy z kolejnymi, mamy pracownik
o kulach, z bardzo stabym wzrokiem, mysle, ze uda sig ich przekona¢. W firmie pra
w koncu az 1470 oséb - mowi Zdzistaw Biatek.
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= Uchodzcy w Polsce .

ZDOBYWAMY DOSWIADCZENIA
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Rozmowa z Janem' Wegrzynem, F ] y
dyrektorem generalnym Urzedu
do spraw Repatriacji i Cudzoziemcow
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+ f v = ¥ Jestes bardzo doswiadczonym historycznie. Uchodzstwo nie jest chyba dla nas tematem tabu. .,

nika,ize Polacy pozytywnie kojarza termin ,,uchodzca”. Dla wielu oséb uchodzcg jest jednakgazay, Mh
ymczasem Konwencja Genewska okresla tak osoby uciekajace z powodu przesladowan ze wzdledu na —
5¢ wane poglady polityczne. Problem jest stabo znany réwniez z tego powodu, ze uchodzcow

b ubiegajacych sig o status uchodzcy waha sie w granicach 6-8 tys. Biorgc pod uwage licz-

zaja, a tylko w 2006 r. byto ich ponad 55 mln, jest to rzeczywiscie niewielka grupa.

r
Y

Jestesmy atrakcyjnym kraj hodzcow?
Po przemianach, ktdre nastgpity na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiec¢dziesiatych ubiegtego wieku Polska stata sie krajem
atrakcyjnym zaréwno z racji naszego ustroju politycznego, ktory cudzoziemcom gwarantuje réwne prawa z obywatelami polskimi,
jak i ze wzgledow gospodarczych. Trzeba jednak przyznac, ze ta atrakcyjno$¢ gospodarcza jest mniejsza niz w przypadku krajow ,sta-
rej” Unii. Cudzoziemcy doskonale sie w tym orientuja. Ci, ktérzy wchodza do procedur uchodzczych, przez caty czas traktujg Polske
jako kraj tranzytowy. Tutaj zamierzajg ztozy¢ wniosek o nadanie statusu uchodzcy, chcg, zeby przeprowadzono wobec nich procedu-
re administracyjng, a potem, jak juz otrzymajg staTusu_chodicy, raczej nie pragna pozosta¢ w Polsced migruja dalej.

* '
W ramach tematu 1 realizowane sg trzy projekty skierowane do uchodzcow. W jaki sp
tu widzenia, moga one wptyna¢ na sytuacje¢ tych ludzi w naszym kraju? _ e

i - TF g

czesto byli juz w procedurach uchodzczych w innych panstwach albo sytuacja w ich kraju pochodzenia byta taka, ze nie mogli
wadzié¢ normalnej egzystencji. Traktujemy wiec projekty EQUAL jako spos6b na wyrwanie uchodzcow z beznadziejnego stanu,
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LEKCJE O POLSCE!

CZACYCH W PROJEKCIE ,,E
JEST ZAPEWNIENIE OSOB
TUSU UCHODZCY UMIEJET

kowie i Smoszewie koto Warszawy. W zwigzku z t ze EQUAL jest nastawiony na pre-
integracje, staramy si¢ dziata¢ w trzech zakresach — mowi ja,Gajewska, koordynator-

wa Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytecka Poradnia Prawna Uniwersytetu Jagiellonskiego, Centrum Wolontariatu w Lublinie, Miejski Osrodek Po-
mocy Spolecznej w Krakowie, Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej — Fundacja Miasta Krakowa, Centrum Jezyka i Kultury Polskiej w Swie
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski s.c. w Krakowie.

WOLONTARIUSZ POD KONTROLA

Projekt skfada si¢ z trzech komponentéw. Pierwszym z nich jest blok informacji i pomocy prawnej. Realizuja go poradnie prawne dziatajace przy ucze

podkresla Alicja Gajewska.
Drugi komponent projektu to nauczanie jezyka polskd

opracowujemy scenariuszgsostosowane do potrzeb uchodzcow. Po pierwszej ewaluacji przygotowalismy liste 12 tematow naj ] potrzebnych uch

mteresujacych. Byly tam np. kwestie zwiazane z pomoca spofeczna, wizyta u lekarza, transportem publicznym, kontaktami z polic

com i najbardzigjsi

dministracja, zakupami. Zauwazylismy, ze dzigki temu od razu zwigkszyta si¢ frekwencja na zajeciach — stwierdza koordynatorka projektu.

MEcz PoLskA-CZECZENIA

Ostatnim komponentem jest blok informacji o Polsce. W realizacj¢ szkolen zaangazowanych zostato okoto 40 wolontariuszy. Obcokrajowcy maja szansg
zapoznania si¢ z polska kultura, zyciem codziennym, historig i geografia. Przygotowano dla nich prezentacje multimedialne na temat znanych Polakow,

swiat 1 tradycji. Realizatorzy projektu organizuja tez cudzoziemcom zajecia kulinarne, wyjscia do teatru, odbyt si¢ nawet migdzynarodowy mecz pitki noz-

nej Polska-Czeczenia. Z przekonywaniem uchodzcow do udziatu w poszezegdlnych komponentach projektu byto bardzo réznie — moéwi Alicja Gajewska.
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Nie mieli$my problemu, jesli chodzi o pomoc prawna, poniewamtego potrzebuje kazdy uchodzca. Dla nas istotne sa jednak dzialania stricte preintegracyjne,
czyli nauczanie jezyka polskiego i blok informacji o Pols utdj z frekwencja byto gorzej. Problemem, z jakim spotkalismy si¢ w trakcie realizacji projektu
jest czgsta rotacja uczestnikow szkolen. Niewiele jest takieh osob,fktore chodza na nie od samego poczatku.

Rezultatem projektu bedzie model edukacyjno-i cyjny, sktad@jacy si¢ z polsko-rosyjskiego pakietu informacyjnego dla 0sob, ktore ubiegaja si¢ 0 nadanie
im statusu uchodzcy oraz z zestawu szkolenioyf&go dla wolontariusAy pracujacych z uchodzcami. W Dziataniu 3, ktore rozpoczniemy w lipcu tego roku, bedzie-
my si¢ zajmowac przede wszystkim upowszechhianiem materialow Qpracowanych dla uchodzcéw i modutu szkoleniowego dla wolontariuszy. Przewidzielismy

konferencje informacyjne oraz spotkania w organizacjach pozarzqdo\ch, ktdre sa zainteresowane dzialalnoscia na rzecz uchodzcow — podsumowuje koordy-
natorka projektu.
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W WIELU KRAJACH EUROPY DZIAtAJA OSRODKI DLA UCHODZCOW PROWADZONE PRZEZ CZERWONY
Krzyz. Pomoc Lubziom, KTORZY Z ROZNYCH POWODOW MUSZA OPUSZCZAC SWOJA OJCZYZNE,
0D LAT SWIADCZA M.IN. WtosI, HiszPANIE, NIEMCY czy DuNczycy. PoLski CZERWONY KrRzYz
NIE PROWADZI WPRAWDZIE WtASNYCH PLACOWEK WYSPECJALIZOWANYCH W PRACY Z UCHODZCA-
MI, JEDNAK NIE POZOSTAWIA ICH W POTRZEBIE. PROJEKT ,,@LTERCAMP” TO PROBA POSZUKIWA-
NIA NOWYCH, JESZCZE SKUTECZNIEJSZYCH METOD WSPARCIA PRZYBYSZOW Z INNYCH KRAJOW.

Projekt EQUAL to najwigksze i najbardziej ztozone przedsiewzigcie sposrod realizowanych do tej pory przez Polski
Czerwony Krzyz. Jego celem jest pomoc spoteczna osobom ubiegajacym sie o status uchodzcy i ich integracja za-
wodowa. Grupg docelowg projektu sg cudzoziemcy, ktdrzy ztozyli wniosek o nadanie im statusu uchodzcy w Rzeczy-
pospolitej Polskiej i z powodu braku wtasnych $rodkéw finansowych korzystajg ze $wiadczen socjalnych w oérod-
kach dla uchodzcow.

W Partnerstwie oprocz Zarzadu Gtéwnego Polskiego Czerwonego Krzyza uczestniczy 6 instytucji. Zwigzek Harcer-
stwa Polskiego pracuje z przebywajacymi w Polsce najmtodszymi uchodZcami, gtéwnie z mtodziezg z Czeczenii -
mowi Andrzej Anton, koordynator projektu. Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzit
badania socjologiczne na temat wptywu uchodzcéw na $rodowiska lokalne. Polsko-Czeczehska Fundacja ., Ocalenie”
wprowadza bardzo ciekawa inicjatywe, jaka jest funkcja mentora, czyli osoby, ktdra uzyskata juz status uchodzcy
w naszym kraju i utrzymuje staty kontakt z osobami przebywajacymi w o$rodkach dla uchodzcéw, ukazujac im Pol-
ske jako kraj przyjazny. Fundacja udziela tez wsparcia psychologicznego, zwtaszcza dzieciom, ktére przyjezdzaijg
nas po traumatycznych przezyciach wojennych. Kolejnym naszym partnerem jest Stowarzyszenie na rze
cji i Ochrony Cudzoziemcdw ,,Proxenia”, ktore rozpropagowuje nasz projekt. Wspdtpracujemy takz
Pracy i Polityki Spotecznej,.kiore informuje o projekcie .@lterCamp” na forum migdzyn

je wypracowywane iz 5 1 aty do-mainstreamingu, oraz z Urzedem.e

Dziatania prowadzone sg
Urzedowi do spraw Rep
kim kursy jezykowe

nia Zawodo

I sg objete opieka przedszkolng i sz
) 3 mtodziezg, podczas ktorych dzieci ucho
piosenek i zaba niczy w Zespole Tanca Czeczenskiego, ktory wystep

to 60 cudzoziemcow. Wszystkich zabralismy na wycieczke do Warszawy. Zwiedzili m.in. Zamek Krolewski, Muzeum
Narodowe i Muzeum Powstania Warszawskiego. Staramy sie, zeby poznawali naszg kulture, dlatego w trakcie tur-
nusu wySwietlamy im najlepsze polskie filmy, maja dostep do polskiej literatury, ale réwniez do ksigzek rosyjskich,
ktore zakupilismy dla nich specjalnie w ramach projektu - méwi koordynator przedsiewzigcia.
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NIE ZMARNOWAC CZASU

KILKA LAT TEMU PRZEDSTAWICIELKA POLSKIE) AKCJI
HUMANITARNEJ POJECHAtA DO DUBLINA NA KONFE-
RENCJE PODSUMOWUJACA PIERWSZA EDYCJE INICJA-
TYwWY WspOLNOTOWE) EQUAL. Z IRLANDII PRZYWIO-
ZtA WIELE INTERESUJACYCH MATERIAtOW ORAZ DO-
SWIADCZEN Z BEZPOSREDNICH ROZMOW Z PARTNER-
STWAMI Z INNYCH KRAJOW. GDY PROGRAMEM ZOSTA-
tA OBJETA ROWNIEZ POLSKA, DECYZJA PAH-U O PRZY-
STAPIENIU DO REALIZAC)I PROJEKTU BYtA OCZYWISTA.

Oczywista byla tez grupa beneficjentdéw, do ktorych miat by¢ kierowany
projekt. Fundacja zajmuje si¢ problemami uchodzcéw od poczatku swoje-
go istnienia. I wlasciwie od zawsze kwestia sporng migdzy ta instytucja
a przedstawicielami kolejnych rzadow byt sposdb podejscia do 0séb ocze-
kujacych na status uchodzcy. My wychodzilismy z zatozenia, ze szybko da-
wac to dwa razy dawaé, a wladze twierdzily, ze nie nalezy inwestowac
w osoby, ktorych status jest niejasny — mowi Matgorzata Jasiczek-Gebert
z Polskiej Akcji Humanitarnej. W zwiazku z tym procedury formalne cia-
gnely si¢ w sposdb zupetnie bezproduktywny dla tych ludzi.

Fundacja od lat aktywnie dziata w ogdlnoeuropejskiej sieci organizacji poza-
rzadowych zajmujacych si¢ sprawami uchodzcow i realizujacych projekty
kierowane wiasnie do nich. Sama réwniez realizowata kilka podobnych
przedsigwziec. Jedno z nich polegato gtdwnie na przeprowadzeniu wywia-
doéw z uchodzcami przebywajacymi w naszym kraju. Podeszlismy do tego
bardzo solidnie, wywiady byly poglebione, przeprowadzilismy je z niewiel-
ka grupa wiasciwie wszystkich uznanych uchodzcow, ktoérzy sporo nam
podpowiedzieli, jak skutecznie wspdtpracowaé z cudzoziemcami. Ich
wskazowki okazaly si¢ pomocne réwniez przy realizacji programu
EQUAL — méwi Matgorzata Jasiczek-Gebert.

ZASWIADCZENIA OD PROFESJONALISTOW

Projekt ,, MUR — Mozesz uczy¢ si¢ rozumieé. Integracja spoteczna i za-
wodowa cudzoziemcow” jest skierowany do 0sdb starajacych si¢ w Pol-
sce o nadanie statusu uchodzcy, a jego podstawowym celem jest utatwie-
nie tej grupie preintegracji oraz przygotowanie jej do podjecia w przy-
sztosci pracy.

W ramach projektu uruchomiono dwie swietlice: w Osrodku dla Uchodz-
cow w Lininie koto Gory Kalwarii oraz w siedzibie Polskiej Akcji Huma-
nitarnej w Warszawie. Odbywaja si¢ w nich szkolenia. Obejmuja one
przede wszystkim nauke jezyka polskiego. Zajecia te prowadza wolonta-

riusze, ktorymi zazwyczaj sa studenci filologii. Piecz¢ nad nimi sprawuje
metodyk — pracownik Uniwersytetu Warszawskiego. Oprocz tego realizo-
wany jest podstawowy kurs obstugi komputera oraz szkolenia stricte zawo-
dowe. Prowadzimy zajecia krawieckie, fryzjerskie 1 z wykonywania mani-
kiuru. Staramy si¢, aby na kazdym etapie szkolen ich uczestnicy — niezalez-
nie od swej sytuacji prawnej, ktora w trakcie projektu si¢ zmienia — mogli
otrzymacé zaswiadczenia o posiadanych umiejetnosciach. Te zaswiadczenia
nie sq rowne rangg swiadectwom ukonczenia szkolen w Zaktadzie Dosko-
nalenia Zawodowego, ale podpisuja je profesjonalisci w danej dziedzinie.
Kazdy pracodawca moze zawsze zadzwoni¢ do 0osob wystawiajacych takie
zaswiadczenia lub do nas i zweryfikowa¢ zawarte w nich informacje — mo-
wi Malgorzata Jasiczek-Gebert.

UCHODZCA WOLONTARIUSZEM

W ramach projektu prowadzone sa réwniez szkolenia prawne, podczas
ktorych cudzoziemey poznaja przebieg procedury dotyczacej uchodzcow.
Dotychczas wzigto w nich udziat ponad 200 oséb. Z dziatan prowadzonych
w ramach projektu skorzysta facznie okoto 900 beneficjentow. Niektorzy
z nich zaangazowali si¢ w to przedsiewzigcie rowniez jako wolontariusze.
Na przykiad jeden z uczestnikoéw kursu jezyka polskiego od kilku tygodni
prowadzi zajecia taneczne. Tancow afrykanskich ucza si¢ chetnie nie tylko
beneficjenci, ale takze pracownicy Fundacji — przyznaje Matgorzata Jasi-
czek-Gebert.

Pelniaca funkcje koordynatora projektu Polska Akcja Humanitarna
wspotpracuje z Urzedem do spraw Repatriacji i Cudzoziemcow Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz z Wydziatem Polityki Spo-
fecznej Wojewody Mazowieckiego. W Partnerstwie uczestnicza takze Mig-
dzynarodowa Organizacja do spraw Migracji, Wydziat Etnologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej oraz Sto-
warzyszenie Praw Czlowieka im. Haliny Niec z siedziba w Krakowie.
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PRZYSTANEK POLSKA

Rozmowa z Malgorzata Jasiczek-Gebert z Polskiej Akcji Humanitarnej,

koordynatorem merytorycznym projektu

W tytule Panstwa projektu (MUR — Mozesz uczy¢
si¢ rozumie¢. Integracja spofeczna i zawodowa cu-

dzoziemcdw) jest ciekawa zbitka stow: integracja —
mur. Czy to zabieg celowy?

Tak, postawiliSmy na przewrotnos¢, gdyz naszym zdaniem taki mur po-
migdzy cudzoziemcami a przyjmujacym ich spoleczenstwem naprawde
istnieje.

Z czego jest on zbudowany?

W zasadzie jest on budowany przez obie strony z obaw i przesadow. Cu-
dzoziemcy przeciez tez wyobrazaja nas sobie jako duzo gorszych niz je-
stesmy naprawde. Dlatego realizujac nasz projekt, staramy si¢ nadkru-
sza¢ ten mur.

22 2/3 2007

Na czym to polega?

Niestety, podeszlismy do sprawy chyba nazbyt idealistycznie, bo uznali-
smy, ze bedziemy nadkrusza¢ mur z obu stron. Tymczasem w tej fazie
projektu najwigkszy nacisk kfadziemy jednak przez caly czas na pracg
z uchodzcami, nie poswigcajac w zwiazku z tym wystarczajaco duzo
uwagi spofeczenstwu. Bijemy si¢ w piersi i mamy nadziejg, ze w najbliz-
szym czasie uda nam si¢ to nadrobic.

Z jakich krajow pochodza uczestnicy projektu?

Gtownie ze Wschodu. Bardzo unikamy dzielenia naszych beneficjentow
ze wzgledu na kraje pochodzenia, aczkolwiek w jednym z naszych osrod-
kow na tereniec Warszawy sa zakwaterowani wszyscy uchodzcy, ktorzy
nie sa narodowosci czeczenskiej. W pozostatych osrodkach ta narodo-
wos¢ jest dominujaca.

Czy dla nich Polska jest krajem docelowym, czy tyl-
ko przystankiem w drodze na Zachod?

Moéwiac, ze Polska jest tylko przystankiem, w zasadzie si¢ nie mylimy, ale
trzeba stwierdzi¢, ze ci ludzie nie przyjezdzaja do Polski z okreslonymi
planami, nie bardzo wiedza, czy to koniec ich wedréwki, czy tez nie. Ich
decyzja zalezy od tego, jak im si¢ w naszym kraju bedzie zyto. Mowiac
o Czeczenach, warto pamigtac, ze dla nich rodzina jest podstawowym
elementem wsparcia i normalnego funkcjonowania w spofeczenstwie.
Wielu z nich ma krewnych za granica, ale sa tez tacy, ktorzy maja juz
w Polsce wielu bliskich i dlatego decyduja si¢ tu zostac.

Jaki jest stosunek uchodzcéw do dziatan prowadzo-
nych przez Partnerstwo?

Poczatkowo byli dos¢ nieufni. Gdy na poczatku marca tego roku rozpo-
czynaliSmy pierwsze zajecia, musieliSmy bardzo pilnowac, zeby przycho-
dzili na nie punktualnie. Oznaczato to tez duza mobilizacj¢ ze strony per-
sonelu placowek, w ktorych odbywaty si¢ zajecia. Uchodzey przebywa-
jacy w osrodkach dziataja tak jak w duzych zbiorowiskach ludzkich. Po-
czatkowo dominuje nieche¢, z czasem zaczynaja si¢ wylamywac pojedyn-
cze osoby, a za nimi ida kolejne. Tak byfo réwniez w przypadku naszego



projektu. Staramy si¢ nie przeciagna¢ struny, dlatego przedstawiamy im
ofertg i cierpliwie czekamy. Jezeli nie przychodza, probujemy si¢ od nich
dowiedzie¢ dlaczego. Niektore kursy, np. plastyczne czy fotograficzne,
musieli$my zlikwidowaé, poniewaz zainteresowanie nimi byfo minimal-
ne. Szkoda, bo wychodzilismy z zatozenia, ze uchodzcy sami beda w sta-
nie przygotowac cos, co pozniej pokaza spotecznosci lokalnej. Mam jed-
nak nadzieje, ze jeszcze do tego wrocimy, bo wszystko zalezy od grupy
uczestnikow.

Czy cudzoziemcy czyms Panstwa zaskakuja?

Tak. W tym projekcie dzieje si¢ wiele nieoczekiwanych rzeczy. W pew-
nym momencie okazalo si¢ np., ze w trakcie szkolen masowo ginie kreda
krawiecka, po dwa zlote za kawalek. Gdy si¢ okazalo, ze zabieraja ja pa-
nie w cigzy, napisalismy prosb¢ o darowizng witamin i wapna. Kreda
przestata znika¢, bo jest zdecydowanie mniej smaczna... W jednym
z osrodkow dla uchodzedw byt problem z aktywnoscia mezczyzn. Prze-
prowadzilismy wigc kilka rozmoéw i ustalilismy, ze przygotujemy dla pa-
now zajecia budowlano-remontowe, zeby si¢ przekonac, kto mogtby sie
ewentualnie nadawa¢ do tego rodzaju prac. Instruktorem zostat jeden
z uchodzcow, ktodry jest w tej dziedzinie niezwykle profesjonalny. Zebrat
juz bardzo dobre opinie od prowadzacego kurs i teraz pozostata tylko
kwestia uregulowania jego sytuacji prawnej, aby mogt by¢ zatrudniony.

Co ma pozosta¢ po projekcie?

Chcielibysmy, zeby od tej pory nawykiem stato si¢ prowadzenie dziatan
aktywizujacych z cudzoziemcami.

Prowadzenie przez kogo?

Mysle, ze nie musimy tego do konca okresla¢, bo kazdy podmiot, ktéry
si¢ na to zdecyduje, powinien by¢ mile widziany. Na pewno jednak prace
te powinny by¢ prowadzone juz na poziomie osrodka dla uchodzcow. Po
drugie, z projektu powinno wyniknacé to, ze gmina, na ktdrej terenie znaj-
duje si¢ taki osrodek, wymaga dodatkowego wsparcia, ale i wykazuje si¢
wigksza aktywnoscia. Takie gminy powinny intensywnie starac si¢ o po-
zyskiwanie srodkoéw europejskich oraz prowadzi¢ dziafania nie tylko dla
uchodzcow, ale takze dla swoich mieszkancow — dziafania, ktore pomo-
ga tym dwom grupom wspodtegzystowaé na jednym terenie. To jest bo-
wiem przyszio$¢ zarowno Polski, jak i wszystkich innych granicznych
krajéow Unii.
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KRAKOW CORAZ CZI§§CIEJ OKRESLANY JEST JAKO POLSKIE ZAGtEBIE GOSPODARKI
SPOtECZNE). POTWIERDZAJA TO REALIZOWANE W TYM MIESCIE PROJEKTY INICJATYWY
WspoLNOTOWE) EQUAL. LIDEREM JEDNEGO Z NICH JEST MALOPOLSKI INSTYTUT SA-
MORZADU TERYTORIALNEGO | ADMINISTRACI, KTORY SWOJE PRZEDSIEWZIECIE KIERU-
JE DO SPECYFICZNE) GRUPY BENEFICJENTOW — MtODYCH LUDZI OPUSZCZAJACYCH ZA-
KtADY POPRAWCZE | KARNE.

Problem, z jakim zmierzyto si¢ Partnerstwo ..Mozemy wigcej” jest szczegoélnie trudny. Kazdego roku
zaktady poprawcze w Polsce opuszcza kilkuset mtodych ludzi. Jak przekonujg realizatorzy projektu,
trafiajg oni w pustke, czarng dziure niemocy, braku zainteresowania i zrozumienia specyfiki pracy z ta-
ka grupa. Chcemy opracowac taki model organizacyjno-prawny, ktdry stwarzatby samorzadowi lokal-
nemu mozliwo$¢ readaptacii lub wrecz adaptacji spotecznej i zawodowej wykluczonych mtodych oséb
- moéwi Jacek Kwiatkowski, koordynator projektu. Na tym trudnym przyktadzie oséb opuszczajgcych
zaktady poprawcze stworzymy model dziatania odpowiedni dla wszelkiego rodzaju innych trudnych
grup spotecznych, z ktérymi spotykaja sie spotecznosci lokalne.

NIESPOJNE PRAWO

Filarem modelu jest wspdtdziatanie, pod auspicjami starosty, wszelkich instytucji publicznych, spo-
tecznych i prywatnych funkcjonujacych na danym terenie. Wspotprace te bedzie regulowat ,,Powiato-
wy program reintegracji spoteczno-zawodowej 0sob wykluczonych”, w ktdrym zostanie doktadnie opi-
sane to, co moze zaoferowac¢ konkretna instytucja, zeby pomoc grupie wykluczonej w wejsciu na ry-
nek pracy i wtaczeniu sig do spoteczenstwa. Realizatorzy projektu chcg tez zwréci¢ uwage instytucjom
za to odpowiedzialnym na duze niespdjnosci w obowigzujacym prawie. Z jednej strony mamy ustawe
0 pomocy spotecznej, ktora okresla zadania i obowigzki wszelkich instytucji publicznych zajmujacych
sie realizowaniem polityki spotecznej na danym terenie, ale z drugiej strony mamy ustawe o wycho-
waniu nieletnich i rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci dotyczace funkcjonowania zaktadéw po-
prawczych - moéwi Jacek Kwiatkowski. Rozporzadzenie to naktada na dyrektoréw tych placowek obo-
wigzek przygotowywania programoéw usamodzielniania wychowankoéw opuszczajacych zaktady po-
prawcze, w ktorych musza by¢ doktadnie opisane i sprawdzone w rzeczywistosci wszelkie metody
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wejscia tych mtodych osob na rynek pracy w danej spotecznosci lokalnej. Pomiedzy tym narze-
dziem a wszystkimi innymi, ktore wynikajg z ustawy o pomocy spotecznej, nie ma zadnej spojno-
$ci. Ustalajac program usamodzielnienia wychowanka, zaktad poprawczy kontaktuje sie z Powia-
towym Centrum Pomocy Rodzinie w miejscu, do ktérego wychowanek wroci i informuje o tym, ze
mtody cztowiek za chwile bedzie jego beneficjentem. Do PCPR-u kierowany jest tez wniosek
o przygotowanie form pomocy dla tego cztowieka. Zdarza si¢ jednak, ze PCPR informuje, iz
w tym roku nie ma juz pienigdzy na udzielenie pomocy tej osobie. PCPR bardzo czesto prosi tez
o zwrécenie sie z takim wnioskiem w nastepnym roku. Tymczasem z ustawy wynika, ze jesli ktos
konczy 21 lat, musi opuscic zaktad poprawczy, wiec i tak trafia do spotecznosci lokalnej. Trafia
i nie znajduje zadnej pomocy, poniewaz nie ma nikogo, kto mégtby mu pomdc, moze z wyjatkiem
nielicznych organizacji pozarzadowych. Co sie wiec z taka osobg dzieje? 0toz jest po raz kolejny
wykluczona, a z czasem pojawia sie w statystykach sadowych i wreszcie w statystykach zakta-
dow karnych.

Z POPRAWCZAKA DO SPOtDZIELNI

Partnerstwo ,,Mozemy wiecej” chce zaproponowa¢ samorzadom lokalnym spotdzielnie socjalng
jako dobre instrumentarium do prowadzenia skutecznej polityki wtaczania ludzi wykluczonych lub
marginalizowanych do spoteczenstwa i wprowadzania ich na rynek pracy. Propozycje wejscia do ta-
kiej spotdzielni otrzymaja mtodzi ludzie wychodzacy z zaktadow poprawczych. Sami nie musza jej
tworzy¢, bo przeciez nawet nie sg do tego przygotowani. Moga natomiast by¢ bardzo dobrymi pra-
cownikami. ChcielibySmy, zeby samorzad i inne instytucje z danego terenu byty przygotowane, ze-
by stworzy¢ taka spétdzielnie poprzez inng grupe osob, ktdre w Swietle prawa kwalifikujg sig do te-
go - méwi koordynator projektu.

Lider Partnerstwa — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie
—wspotpracuje z kilkoma instytucjami. Samorzad lokalny reprezentowany jest przez Starostwo Po-
wiatowe w Miechowie. Kolejny partner, Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Pracy, jest ogélnopolska
organizacjg audytoréw spotdzielczosci, majaca tez zastugi w zakresie promowania spoétdzielczosci
socjalnej. W Partnerstwie uczestniczy rowniez Grupa INFOR, a takze ,Gazeta Samorzadu i Admi-
nistracji”, Stowarzyszenie ,Tratwa” z Olsztyna oraz Program Narodéw Zjednoczonych do spraw
Rozwoju (UNDP), ktéry w projekcie odpowiada za przygotowanie propozycji zmian prawnych.
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W ramach projektu w Krakowie powstaje pilotazo-
wa spoldzielnia socjalna o profilu gastronomicznym.
Kto bedzie ja prowadzit?

Nasz pomyst polega na tym, ze taczymy ze soba dwie dosyc przeciwstaw-
ne grupy osob, ktore podlegaja marginalizacji czy tez defaworyzacji spo-
tecznej. Gtownymi tworcami spotdzielni beda ludzie dorosli po 40. roku
zycia, ktorzy z réznych powodow nie pracowali przez minimum 2 lata,
chca wroci€ na rynek pracy, lecz maja z tym duzy problem. Przygotowu-
jemy ich do zalozenia spoéldzielni, poniewaz maja trochg doswiadczenia
zawodowego, wyksztalcenie, mieli juz okazje sprawdzenia si¢ na rynku
pracy, tatwiej tez jest im podjac ryzyko jej zalozenia. Mtodzi ludzie, kto-
rzy opuszcza zakfady poprawcze latem tego roku, dofacza do nich jako
wspotcztonkowie spotdzielni i jej pracownicy.

Co chcg Panstwo w ten sposob uzyskac?

Potaczenie dorostosci, czyli myslenia rozwaznego, i mtodosci, czyli zdol-
nosci do podejmowania ryzyka. Te grupy, ktore wydaja si¢ skrajnie roz-
ne, jednak co$ taczy. Otoz pewne deficyty spoteczne mtodych ludzi i zwia-
zane z tym ich potrzeby sa w stanie zaspokoic jedynie dorosli.

Jakie deficyty ma Pan na mysli?

Wspdlnym mianownikiem dla tych dwoch grup jest brak pracy i nie-
mozliwos¢ jej znalezienia na otwartym rynku. Jednak ci mlodzi czgsto
maja ogromne braki zwiazane z zasadami funkcjonowania w zyciu spo-
fecznym, wynikajace z tego, ze nie wyniesli zdomoéw zadnych pozytyw-
nych wzorcow. Odwiedzajac zaktady poprawcze w pofudniowej Polsce,
widzg, z jak ogromna ostroznoscia, ale i nadzieja mtodzi ludzie patrza na
kazda dorosta osobe, ktora spotykaja. Podswiadomie, wrecz atawistycz-
nie, potrzebuja autorytetow, wzorca, do ktérego mogliby si¢ odniesc.
Dorosli natomiast wychowali juz swoje dzieci, maja pewien zasob umie-
jetnosci, ktorych brakuje mtodych ludziom. Istnieje szansa na to, ze ta-
ka wspdlnota — a spotdzielnia jest przeciez wspolnota — bedzie w stanie

funkcjonowac.

Czy cztonkowie spotdzielni zostali juz wybrani?

Dorosli sa juz wyselekcjonowani i rozpoczeliSmy z nimi prace majace na
celu uruchomienie spotdzielni. Jesli chodzi o druga grupe, to wybralismy
juz dziesiatke dziewczat, ktore w tym roku opuszcza Zaktad Poprawczy
w Zawierciu oraz kilku chfopcow z Zaktadu Poprawczego w Pszczynie.

Bardzo waznym warunkiem uczestnictwa w projekcie byt brak oporow

przed praca oraz brak obiekeji co do wspdtpracy z druga grupa benefi-
cjentow. W przypadku miodszych uczestnikow projektu sprawdzaliSmy
tez, czy chca zmieni¢ swoj dotychczasowy status spoteczno-zawodowy,
czy maja plany dotyczace dalszej edukacji, zaktadania rodziny. Kilkana-
Scie 0sob, ktore wejda do spotdzielni — nawet jesli uda si¢ ich proces reso-
cjalizacji — absolutnie nie powinno wracac¢ do swojej spotecznosci, do ro-
dzin. Nie ma jednak delegacji prawnej, ktéra by to umozliwiata. Obecnie
jest tak, ze powiatowe centra pomocy rodzinie w dwoch roznych powia-
tach, cho¢ dziataja w ramach tej samej ustawy, sa niemal dwoma rozny-
mi ,,panstwami”. Dlatego wlasnie chcemy takich zmian w zasadach
wspotpracy migdzy powiatowymi centrami pomocy rodzinie, aby centra
te mogly przekazywac sobie w uzasadnionych przypadkach beneficjen-
tow, a wigc i pieniadze, ktore za nimi ida. Postuze si¢ konkretnym przy-
ktadem. Kilka mfodych osob cheacych pracowac w spotdzielni socjalnej
nie jest zameldowanych w Krakowie. Jednak tylko w spotdzielni widza re-
alng szansg pracy zgodnie z wyksztalceniem, ktore uzyskaly w zaktadzie
poprawczym. Problem polega na tym, ze PCPR w miescie X nie moze
przekaza¢ pienigdzy swojemu odpowiednikowi w Krakowie, a sa one tej
osobie potrzebne chocby po to, by mogta wynajac miejsce w hostelu i za-
mieszka¢ tam przez par¢ miesiecy, dopoki si¢ nie usamodzielni si¢ i be-
dzie ja sta¢ na wynajecie jakiegos mieszkania. Z drugiej strony wladze
Krakowa nie moga ufundowac zadnego mieszkania osobom, ktdre nie sa
zameldowane w tym miescie. Jestesmy w patowej sytuacji i dlatego spo-
rzadzamy list¢ propozycji niezbednych zmian w prawie.

Jaka jest strategia Partnerstwa w Dziataniu 3?

Chcemy bardzo silnie oddziatywa¢ gfownie na samorzad lokalny. Oczy-
wiscie, bedziemy takze dociera¢ do rzadu i parlamentu, ale tak naprawde
naszym giéwnym celem sa osoby i instytucje odpowiadajace za realizo-
wanie polityki spofecznej w terenie. Traktujemy gospodarke spofeczna
1 spotdzielczose socjalna jako kategorie rozwoju lokalnego i dlatego chee-
my uswiadomi¢ samorzadowcom, ze opracowany przez nas model jest
mozliwy do przetozenia na grunt lokalny w stosunku do bardzo réznych

zidentyfikowanych grup podlegajacych wykluczeniu spotecznemu.
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PIERWSZY:KROK DO PRACY

OsOoBY DLUGOTRWALE BEZROBOTNE | CHORE PSY-
CHICZNIE Z TERENOW WIEJSKICH BEDA PIERWSZYMI
PRACOWNIKAMI FIRMY SPOtECZNEJ POWSTAJACE)
W GMINIE ZGIERZ POD EGIDA PARTNERSTWA KtOS.
DLA WIEKSZOSCI Z NICH JEST TO WAZNY ETAP NA
DRODZE DO OTWARTEGO RYNKU PRACY. DLA POZzO-
STALYCH — JEDYNA SZANSA NA ZNALEZIENIE | UTRZY-
MANIE ZATRUDNIENIA.

Lider projektu - Towarzystwo Przyjaciot Niepetnosprawnych -
od wielu lat zajmuje sie aktywizacjg zawodowa oraz szeroko
rozumiang rehabilitacja i readaptacja 0sob chorujacych psy-
chicznie, gtownie na schizofrenie. Organizacja ma siedzibe
w todzi, ale jeden z jej osrodkéw - catodobowe mieszkania
chronione dla oséb chorujacych psychicznie, ktére opuscity
szpital - miesci sie w Jedliczach koto Grotnik. To wtasnie na
jego podstawie powstaje firma spoteczna dziatajaca w branzy
hotelarskiej. Naszym zdaniem to bardzo dobry sektor, cho¢
niektorzy maja powazne watpliwosci co do sensu aktywizacji
zawodowej 0s6b chorych psychicznie - uwaza Marzena Bed-
narkiewicz, wiceprezes Zarzadu Towarzystwa Przyjaciot Nie-
petnosprawnych. Tym bardziej jest dla nich kontrowersyjne to,
ze tacy ludzie mieliby obstugiwacé klientéw w kontakcie bezpo-
Srednim. Ale przeciez tylko w ten sposob osoby chore sg w sta-
nie dodwiadczy¢ satysfakcji z wykonanej pracy. Przychodza do
pracy, sa wsrod ludzi, swoich kolegow i kolezanek.

ZMOTYWOWAC | PRZESZKOLIE

0Od stycznia 2006 r. w projekcie bierze udziat 20 uczestnikdow.
Dwanascioro z nich to dtugotrwale bezrobotni, pozostali be-
neficjenci to ludzie chorzy psychicznie. Wszyscy pochodza
z biednych terenéw wiejskich gminy Zgierz, w ktdrej bezro-
bocie siega nawet 20%. Realizatorzy projektu przygotowali
dla nich program, ktéry umozliwi im przyblizanie sie krok po
kroku do realnego $rodowiska pracy. Jego pierwszym eta-
pem sg zajecia psychologiczne stuzace podniesieniu moty-
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wacji, a takze wzajemnemu poznaniu sie 0séb bezrobotnych
i chorych psychicznie, ktdre od samego poczatku istnienia
firmy pracujg razem.

Drugim etapem przygotowania do podjecia zatrudnienia jest
badanie predyspozycji zawodowych beneficjentéw. Psycholo-
dzy i pracownicy socjalni na podstawie spotkan i rozmow z ni-
mi okreslili ich optymalne kierunki rozwoju zawodowego,
a takze wskazali, jakie szkolenia teoretyczne i praktyczne oraz
staze powinni przej$¢, aby znalez¢ prace.

Dzieki wspdtpracy z jednym z tédzkich hoteli Partnerstwo or-
ganizuje staze zewnetrzne. Osoba, ktora np. ukonczyta kurs
recepcjonisty, po przejsciu 3-miesiecznego stazu zawodowego
pod okiem instruktora zawodu w naszej firmie spotecznej idzie
na 2-3-miesigczny staz zewnetrzny. Najwazniejsze dla nas
jest bowiem nie tyle przygotowanie teoretyczne beneficjentow,
ile umozliwienie im zdobycia doswiadczenia zawodowego, bo
wtasnie na to bardzo zwracajg uwage pracodawcy. Mamy tez
nadzieje, ze przedsigbiorcy, z ktorymi wspotpracujemy, stang
sie dla innych przyktadem tych, ktorzy sprobowali zatrudnic
u siebie takie osoby i nie zawiedli sige na nich jako pracowni-
kach - mowi Marzena Bednarkiewicz.

GOTOWI DO PRACY

Realizatorzy projektu licza na to, ze przynajmniej czesci spo-
$rod obecnych 20 beneficjentow projektu uda sie trafi¢ z firmy.
spotecznej na otwarty rynek pracy. Niektorzy pracownicy za-
czynaja sie juz nawet niecierpliwic i coraz czesciej pytaja, kie-
dy beda mogli zacza¢ szukac¢ zatrudnienia. Regulamin uczest-
nictwa w projekcie przewiduje udziat beneficjenta we wszyst-
kich jego etapach - ttumaczy Marzena Bednarkiewicz. Testu-
jemy pewien system i chcemy, aby beneficjenci powiedzi nam,
ktore z jego elementow sg ich zdaniem najlepsze, a ktore naj-
stabsze. Obserwujemy jednak, ze niektore osoby czujg sig juz
gotowe do poszukiwania zatrudnienia. Pytajg np., kiedy beda
zajecia, na ktorych nauczymy ich pisac CV, bo cheieliby ztozyé

taki dokument u pracodawcy, u ktérego odbywajg staz. Firma




spoteczna w swoim zatozeniu oferuje zatrudnienie przejsciowe. Tworcy projektu opierali sig jed-
nak na doswiadczeniach panstw zachodnich. Te zas dowodzg, ze nie wszystkie osoby chore psy-
chicznie beda w stanie wejs¢ na otwarty rynek i dla niektorych z nich przedsiebiorstwo spotecz-
ne bedzie docelowym miejscem zatrudnienia. W Niemczech kilka lat temu wyodrebniono firmy
spoteczne i integracyjne. Te pierwsze sg blizej chronionego rynku pracy, natomiast przedsigbior-
stwa integracyjne dziataja w sposaéb zblizony do firm na otwartym rynku. W Polsce mozemy zde-
cydowanie rekomendowac przedsiebiorstwa spoteczne osobom chorym psychicznie - stwierdza

Marzena Bednarkiewicz.

W sktad Partnerstwa ,Koalicja tamania Oporéw Spotecznych” wchodzi kilka instytucji z woje-
wodztwa tddzkiego, wspdtpracujgcych ze sobg od lat. Oprocz Towarzystwa Przyjaciét Niepetno-
sprawnych jest to Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego, Zespot Szkét Gimnazjalnych
w Grotnikach, Rzymskokatolicka Parafia p.w. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny
w Grotnikach, organizacja pozarzadowa Wsparcie Spoteczne Ja-Ty-My z todzi (nastawiona gtow-
nie na dziatania w obszarze ekonomii i przedsigbiorczosci spotecznej) oraz Gmina Zgierz.




Zawigzane przez Panstwo niedawno Megapartner-
stwo ma dosy¢ oryginalng nazwe Spinacz. ..

Jest to nazwa robocza, skrot od Skoordynowanej Partnerskiej Inicjatywy
na rzecz Rynku Pracy. Oficjalnie funkcjonujemy jako Megapartnerstwo
KLOS. Spinacz wydaje nam si¢ symbolem naszego wspolnego projektu,
w ktéorym mowimy o przygotowaniu mapy rozwigzan w zakresie zdrowia
psychicznego, w tym aktywizacji zawodowej, jako istotnego ogniwa
ochrony zdrowia psychicznego. Na mapie tej znajda si¢ rowniez opraco-
wywane przez Megapartnerstwo modele, takie jak Migdzyresortowy
Osrodek Rehabilitacji Socjopsychiatrycznej z Zagorza, ktory jest prze-
znaczony dla mtodziezy w wieku 17-23 lat, model zatrudnienia przejscio-
wego ,, Twarza w twarz z rynkiem pracy”, autorstwa Domu pod Fontan-
ng z Warszawy, oraz rozwiazania bardzo cickawego Partnerstwa z Su-
watk, w ktorym aktywny udziat bierze samorzad. To dla nas szczegolnie
istotna sprawa, poniewaz uwazamy, ze samorzady regionalne powinny
byc¢ zaangazowane we wszystkie dziatania na rzecz ochrony zdrowia psy-
chicznego, ktore sa organizowane na podleglym im terenie. Czerpiac
z modelu suwalskiego, przekonalismy sig, ze w srodowisku lokalnym po-
winna powstac sie¢ wspotpracujacych partnerow, ktorzy maja na uwadze
ochrong zdrowia psychicznego i wspdlnie dziataja w tym kierunku.
W sktad tej sieci, oprocz instytucji samorzadowych, powinny wchodzi¢
urzedy pracy, organizacje pozarzadowe, fundacje, placowki reedukacyj-
ne, a takze pracodawcy chetni do zatrudnienia osob chorych psychicznie.

Kto jeszcze wehodzi w sklad Megapartnerstwa?

Partnerstwo ,,Cogito” z Krakowa, z ktérym na razie wspotpracujemy
nieformalnie, ale juz niedtugo mamy zamiar podpisaé porozumienie me-
rytoryczne. Partnerstwo to zajmuje si¢ aktywizacja zawodowa 0sob cho-
rych psychicznie. Obecnie w Krakowie funkcjonuje zaktad aktywizacji
zawodowej ,,Cogito” oparty na modelu firmy spotecznej. Chcemy powal-
czy¢ o to, zeby firma spofeczna zostata wpisana do ustawodawstwa i by-
fa jednym z przedsigbiorstw spotecznych, z ktérych moga korzysta¢ oso-
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Rozmowa z Marzena Bednarkiewicz, konsultantem ds. firm spolecznych®artnerstwa
KL.OS, wiceprezesem Zarzadu Towarzystwa Przyjaciot Niepetnosprawnych

by chore psychicznie. Dlaczego jest to tak wazne? Poniewaz firma spo-
feczna w zadnym z europejskich krajow nie funkcjonuje niezaleznie od
dotacji samorzadowych lub rzadowych.

Megapartnerstwo spotkato si¢ w lutym w Warszawie.
Po raz pierwszy?

Nie, to byta inauguracja naszej dziatalnosci, natomiast spotykalismy si¢
juz wezesniej w ramach Sieci, a takze wspotpracowalismy ze soba jako
Partnerstwa zajmujace si¢ problematyka osob chorych psychicznie. Du-
70 dyskutowali$my na temat psychiatrii sSrodowiskowej, czyli nastawionej
nie stricte na leczenie farmakologiczne, ale rowniez na aktywizacje zawo-
dowa i integracje ze srodowiskiem. Widzimy, jak duzo jest w tej dziedzi-
nie do zrobienia i nie chcemy si¢ rozprasza¢ na inne grupy spoteczne, tyl-
ko celowac w sam srodek tarczy.

Jaka jest strategia pracy Megapartnerstwa?

Pracujemy w kilku zespotach tematycznych, skupiamy si¢ gtownie na
tym, co jest istota upowszechniania rezultatow. Powolalismy wigc Ze-
spot Legislacyjny, ktory ma za zadanie wspolprace w zakresie wprowa-
dzania zmian prawnych dotyczacych zatrudnienia socjalnego i wprowa-
dzenia do ustawodawstwa firmy spotecznej jako istotnego narzedzia
uzupetniajacego dotychczasowa oferte. Jest tez Zespot ds. Mtodziezy,
ktéry bedzie propagowatl wiaczanie do Narodowego Programu Ochro-
ny Zdrowia Psychicznego dzialan zwiazanych z opieka nad dziecmi
i mlodzieza. Takich zespotow jest kilka.

Czy po zakonczeniu realizacji projektu co$ zostanie
po Megapartnerstwie?

Mam nadziejg, ze nasze srodowisko jeszcze bardziej si¢ skonsoliduje, ze
zostanie ustyszany nasz glos, ze problem ochrony zdrowia psychicznego
w Polsce bedzie jeszcze bardziej zaakcentowany. Cheemy glosno mowic
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o schizofrenii 1 innych groznych chorobach, odczarowywac mity"G dazy-

my do tego, aby wszystkie nasze rozwigzania stworzyly mape, z ktorej m_ogib_y'kor
rzysta¢ mieszkancy roznych regionow Polski. I to weale nie wiaze si¢ z ogromnymi

z Niemiec doskonale pokazat, ze dofinansowana przez panstwo firma spoteczna be-

naktadami finansowymi. Na niedawno zorganizowanym przez nas seminarium gos¢ ;
il
|

dzie ptaci¢ podatki, rowniez ludzie w niej zatrudnieni beda je ptacili. O wiele wigcej !
kosztuje pobyt osoby chorej w szpitalu, w zaktadzie opiekunczo-leczniczym, nie mo- _._.__,...-l-""
wigc juz o domu pomocy spotecznej. Dajemy to pod rozwage decydentom. - 1 -
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KOMPETENTNI NA CZAS

ZATRUDNIENIE TYMCZASOWE ZNANE JEST DOSKONALE PRACODAWCOM W WIELU KRAJACH EUROPEJSKICH.
W POLSCE ROZWIJA SIE ONO DYNAMICZNIE OD KILKU LAT. NAJCHETNIE) KORZYSTAJA Z NIEGO FIRMY, W KTORYCH
WZMOZONE ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACOWNIKOW MA CHARAKTER SEZONOWY. JEGO NIEWATPLIWA WADA
JEST TO, ZE W BAZACH DANYCH AGENC]I PRACY TYMCZASOWE] POZOSTAJA NAJCZE§CIEJ OSOBY, KTORYCH KWA-
LIFIKACJE ZAWODOWE SA DOSYC PRZYPADKOWE | NIE ZAWSZE ODPOWIADAJA POTRZEBOM PRZEDSIEBIORC()W.
POMYSt NA POPRAWE TE) SYTUAC)I ZNALEZLI REALIZATORZY PROJEKTU ,,CZAS NA PRACE — PRACA NA CZAS”.

Z badan przeprowadzonych przez Partnerstwo, ktérego liderem jest Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczosci z Rzeszowa, wy-
nika, ze zaledwie okoto 8% pracodawcéw z regionu potudniowo-wschodniej Polski miato do tej pory do czynienia z zatrudnieniem
tymczasowym. Bardzo niewielu ankietowanych potrafito podaé poprawng definicje tego typu pracy, mylili jg tez z innymi elastyczny-
mi formami zatrudnienia. Z tego braku wiedzy wynikajg obawy - méwi Andrzej Sawicki, koordynator projektu. Pracodawcy boja sie
braku lojalnosci ze strony pracownika tymczasowego. Ich zdaniem na stanowiskach wymagajacych znajomosci pewnych proceséw
zachodzacych w przedsiebiorstwie pracownik tymczasowy sobie nie poradzi. Zaktadaja tez, ze bedq potrzebowali duzo czasu, zeby
doszkoli¢ pracownika przychodzacego do firmy. Dlatego tez nasz projekt wyszedt z inicjatywa przygotowania kandydatéw do pracy
maksymalnie doktadnie. Rozpoznalismy wczesniej potrzeby pracodawcow w tej dziedzinie i bedziemy szkoli¢ przysztych pracowni-
kow doktadnie pod ich potrzeby. Zaktadamy, ze szkolenia te beda tak precyzyjnie dostosowane do potrzeb, ze po ich zakonczeniu be-
neficjenci bedgq mogli rozpocza¢ prace dostownie z dnia na dzien.

PROFESJONALIZM | KOMUNIKATYWNOSE

Na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrdd pracodawcow oraz osob bezrobotnych Partnerstwo wybrato 10 stanowisk pracy, po-
czawszy od magazyniera, przez specjaliste do spraw obstugi klienta, sprzedawce, kasjera handlowego, pracownika administracyj-
no-biurowego, sekretarke, specjaliste do spraw marketingu, asystenta ksiegowego, samodzielnego ksiegowego, az do grafika kom-
puterowego. Dla kazdego z tych stanowisk eksperci opracuja standard kwalifikacji okreslajacy zakres kompetencji, jakie musi po-
siadac pracownik. Z tego z kolei wyniknie plan szkolen, w ktérych bedzie on musiat wzig¢ udziat. Dominujg kwalifikacje specjalistycz-
ne, typowo zwigzane z danym stanowiskiem - méwi Andrzej Sawicki. W przypadku ksiegowego bedzie to znajomos¢ wszelkich prze-
piséw dotyczacych rachunkowosci, prawa podatkowego, kwestii ubezpieczen spotecznych itd. W przypadku sprzedawcy konieczne
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s umiejetnosci z zakresu kontaktu z klientem czy prezentowania produktéw. Oczywiscie, poza szkoleniami specjalistycznymi prze-
widzieliSmy tez szkolenia z zakresu kwalifikacji migkkich, takich jak komunikatywnos¢ czy umiejetnos¢ panowania nad stresem.
W przypadku pigciu stanowisk pracy przewidziane sg réwniez szkolenia jezykowe, a na kazdym ze stanowisk zostanie przeprowa-
dzone szkolenie komputerowe.

W projekcie bierze udziat 250 os6b bezrobotnych w dwdch przedziatach wiekowych: miedzy 18. a 26. rokiem zycia i po 45. roku zy-
cia. Z przeprowadzonych badan wynika bowiem, ze wtasnie takie osoby sg najbardziej dyskryminowane na rynku pracy. Szkolenia,
w zaleznosci od stanowiska pracy, trwajg od 3 do 4 miesiecy, a odbywajg sie w pieciu miastach: Rzeszowie, Lezajsku, Mielcu, Kro-
Snie i Ustrzykach Dolnych. Wszedzie tam Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczosci ma partnerow, z ktdrymi wspdtpracuje juz od
wielu lat. S to: Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego, Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju, Bieszczadzka Agencja Rozwoju Re-
gionalnego i Podkarpacka Izba Gospodarcza w Kroénie. W projekcie uczestniczy takze Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie.

BEZROBOTNI Z CERTYFIKATEM

Istotnym elementem projektu jest certyfikacja. Beneficjent konczacy szkolenie po zaliczeniu egzaminéw otrzyma dokument po-
Swiadczajacy jego kwalifikacje. Na spotkaniu Partnerstwa stwierdziliSmy, ze takie certyfikaty beda najprawdopodobniej wydawaty
dwie instytucje: Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczosci jako administrator projektu i Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie,
ktory nadzoruje czes¢ dotyczacy dziatalnosci szkoleniowej. Zaktadamy oczywiscie, ze nasz system powinien funkcjonowac takze po
zakonczeniu projektu. Bedziemy wiec czynili starania, aby pozyskaé instytucje, ktéra w przysztosci zajmie sie certyfikowaniem
w skali catego kraju. Byta koncepcja, aby w kazdym wojewddztwie robit to Wojewddzki Urzad Pracy, przy czym wymagatoby to uzgod-
nien na poziomie Ministerstwa. Rozmawialiémy tez o pozyskaniu do tego wyspecjalizowanej jednostki zajmujacej sie certyfikowa-
niem szkolen i umiejetnosci - ttumaczy koordynator projektu.

Jeszcze na poczatku realizacji projektu Partnerstwo nawigzato wspotprace z kilkoma agencjami pracy tymczasowej dziatajgcymi na
Podkarpaciu. Bedzie ona kontynuowana réwniez po marcu 2008 r. Jednym z naszych zatozen jest przekazanie do tych agencji danych
o beneficjentach, oczywiscie, jesli wyraza na to zgode. Sadze, ze dla samych agencji beda to ciekawi kandydaci, poniewaz nie bedg mia-
ty do czynienia z przypadkowymi osobami bezrobotnymi, lecz z ludzmi kompleksowo przeszkolonymi. Chcemy tez sami znalez¢ zatrud-
nienie dla pewnej grupy osdb. Projekt przewiduje sfinansowanie subsydiowanego zatrudnienia dla 25 beneficjentéw. Zorganizujemy
wiec targi pracy, na ktérych pracodawcy beda mogli wybrac dla siebie jak najlepszych pracownikéw — méwi Andrzej Sawicki.
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PROMOCJA JUZ TRWA

Rozmowa z Martg Cisek-Babiarz ze Stowarzyszenia Promocji Przedsigbiorczosci w Rzeszowie,
koordynatorka Dziafania 3 w projekcie ,,Czas na pracg — praca na czas”

Jak bedzie w Panstwa przypadku przebiegato Dzia-
tanie 3?

W Dziataniu 3 przede wszystkim ograniczylismy liczbg partnerow. Ak-
tywnie wspolpracujemy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie
oraz Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych z Warszawy. Proces, ktory jest
obecnie w fazie realizacji — czyli rekrutacja, szkolenia, certyfikowanie
umiejetnosci bezrobotnych oraz podjecie przez nich pracy — jest rezulta-
tem naszego projektu, ktory bedzie upowszechniany w Dziataniu 3. Na-
zwalismy go ,,Systemem aktywizacji zawodowej poprzez pracg tymcza-
sowa w oparciu o certyfikacje umiejetnosci”. Naszym zamiarem jest te-
raz pouktadanie tych wszystkich klockéw w spdjna catos¢, ktora moze
by¢ wykorzystana przez rdzne instytucje w calej Polsce. Zatozylismy, ze
system bedziemy upowszechnia¢ w wojewodztwach podkarpackim,
swietokrzyskim, lubelskim i podlaskim. Okresla si¢ je mianem ,,Sciany
wschodniej”, poziom bezrobocia i sytuacja ekonomiczna sa w nich bar-
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dzo podobne. Dzi¢ki naszemu partnerowi, Wojewodzkiemu Urzedowi
Pracy w Rzeszowie, bedziemy wspotpracowac z jego odpowiednikami
w tych regionach. Przekazemy im do wykorzystania wszystkie elemen-

ty opracowanego przez nas systemu.
Na czym polega ten system?

Mamy na rynku osoby bezrobotne, mamy wiele instytucji rynku pracy,
przede wszystkim powiatowe urzedy pracy, ktore bezposrednio poma-
gaja bezrobotnym, mamy tez organizacje spoteczne, biura karier, insty-
tucje szkoleniowe, agencje posrednictwa pracy. Wedtug naszego systemu
osoba bezrobotna, ktora pojawi si¢ w takiej instytucji rynku pracy spo-
tka si¢ w niej z doradca zawodowym, ktéry pomoze jej zweryfikowac
kwalifikacje zawodowe, dysponujac formularzami i ankietami opraco-
wanymi przez nas w Dziataniu 2. Opierajac si¢ na tych dokumentach,
doradca odbedzie rozmowe i dokona wstepnej analizy, na jakie stano-




wisko pracy mozna dana osobg przygotowac. Na tej podstawie bezrobotny zostanie skierowany do instytucji szkoleniowej i odbedzie w niej kursy

zawodowe. Planujemy, ze kursy te moga by¢ czesciowo lub w catosci finansowane ze srodkow, jakimi dysponuja powiatowe urzedy pracy. Po odby-
ciu szkolen osoba bezrobotna zda egzamin, uzyska certyfikat i bedzie juz gotowa do podjecia pracy.

Co bedzie si¢ dziato z nig dalej?

Chcemy, aby taka osoba trafita do instytucji posrednictwa pracy, np. agencji pracy tymczasowej, ktore doskonale znaja zapotrzebowanie pracodaw-
cow. I teraz najwazniejsze jest to, zeby taka instytucja pomogta osobie bezrobotnej w miarg szybko. Taki wtasnie model bedziemy upowszechniac.
Planujemy zorganizowanie seminariow informacyjnych w Rzeszowie, Kielcach, Lublinie i Bialymstoku. W kazdym z nich wezmie udziat okoto 50
uczestnikow, przede wszystkim przedstawicieli instytucji rynku pracy oraz wiadz lokalnych.

Czy bedzie prowadzona kampania promocyjna projektu?

Tak, ta kampania juz si¢ rozpoczyna. Prowadzimy ja w prasie, radiu i telewizji. Przygotowujemy film promocyjny, ktory zaprezentujemy w trakcie
seminariow, wyemituja go takze telewizje regionalne w czterech wojewodztwach. Cheemy ten film rozesta¢ do wszystkich wojewodzkich urzedow
pracy w Polsce, aby ich pracownicy zapoznali si¢ z naszym modelowym systemem. Jestesmy gotowi do przekazania tym instytucjom wszystkich
opracowanych przez nas narzedzi. Czy skorzystaja z tych propozycji, to juz zalezy od nich. Zatozylismy, ze w kazdym z trzech wojewodztw, z kto-
rymi wspotpracujemy, na wdrozenie naszego rezultatu zdecyduje si¢ 5 instytucji rynku pracy. W budzecie projektu zatozylismy, ze bedziemy to wdra-
zanie pilotowac. Nasi doradcy beda uczestniczy¢ w spotkaniach z przedstawicielami tych instytucji, przekaza im nasze narzedzia, udziela wskazo-
wek metodycznych, jak modyfikowac¢ szkolenia w zaleznosci potrzeb danego rynku pracy. Na zakonczenie Dziatania 3 przygotujemy raport po-
wdrozeniowy, w ktorym zrelacjonujemy, czy nasz rezultat si¢ sprawdza, czy zatozone cele zostaja osiagnigte oraz czy zaproponowane przez nas roz-
wiazania spotkaly si¢ z akceptacja 0osob bezrobotnych i pracodawcdw.
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Wychowankowie domow dziecka

NAUKA SAMODZIELNOSCI

StABO WYKSZTALCENI, SAMOTNI | ZAGUBIENI — TACY W PRZEWAZAJACE) WIEKSZOSCI

SA WYCHOWANKOWIE DOMOW DZIECKA, KTORZY OPUSZCZAJA TE PLACOWKI | ROZPO-
CZYNAJA SAMODZIELNE ZYCIE. | CHOCIAZ ICH OPIEKUNOWIE STARAJA SIE ROBIC
WSZYSTKO, ABY WEJSCIE W DOROStOSCE BY+O DLA TYCH MtODYCH LUDZI JAK NAJMNIE]
BOLESNE, TO JEDNAK BEZ SYSTEMOWEGO WSPARCIA NIEWIELE SA W STANIE ZDZIA-
tAC. PROBLEMEM TYM ZAJEO SIE PARTNERSTWO REALIZUJACE PROJEKT EQUAL
W WOJEWODZTWIE tODZKIM.

Liderem przedsiewzigcia zatytutowanego ..Wychowankowie domoéw dziecka - nowe szanse, lepsze
jutro” jest Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigebiorczosci i Zarzadzania, ktora wspdtpracuje z Domem
Dziecka nr 9 w todzi, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej oraz firma Signa Sp. z 0.0. Projekt,
nad ktorym patronat objat Prezydent todzi, adresowany jest do mtodziezy w wieku 15-18 lat wycho-
wujacej sie w 16 domach dziecka w catym wojewodztwie. Jego gtéwnym zatozeniem jest wypraco-
wanie nowych rozwigzan wspierajacych te mtodziez w procesie usamodzielniania sie oraz poszu-
kiwania pracy. Instytucje, ktore zawigzaty Partnerstwo wspdtpracowaty ze sobg juz wczesniej -
mowi Sebastian Fagasinski, koordynator projektu. Dom Dziecka nr 9 w kodzi realizowat nawet
krotki pilotazowy projekt dotyczacy tej problematyki. Pomyslelismy, ze warto ta-
kie przedsigwzigcie przeprowadzi¢ na szersza skale. EQUAL nadawat sig do
tego idealnie.

TRZY FILARY
Projekt zbudowany jest na trzech filarach. Pierwszy z nich to Biuro Men-
toringu. Partnerstwo zaangazowato do swoich dziatan bytych wychowan-
kow domow dziecka, ktorzy doskonale - bo z autopsji —znaja problemy swo-
ich mtodszych kolezanek i kolegow. Dzigki temu moga sie stac ich mentora-
mi i pomagac im w procesie usamodzielniania sie. Partnerstwo przeszkolito
wybrana grupe chetnych pod katem pracy z mtodzieza i obecnie w ramach projek-
tu zatrudnionych jest 6 mentoréw. Juz w trakcie realizacji projektu zrodzit sie pomyst
poszerzenia grona mentoréw nie tylko o osoby wywodzace sie¢ z domoéw dziecka, ale po
prostu o mtodych ludzi. Okazato sig, ze wielu naszych beneficjentéw potrzebuje biezacej po-
mocy w nauce, dlatego postanowiliSmy zaangazowac wolontariuszy - studentow roznych kierun-
kow. Pozniej, opierajac sie na doswiadczeniach brytyjskich, potaczyliSmy grupe przeszkolonych
mentorow z wolontariuszami - méwi koordynator projektu.
Drugim waznym elementem jest Poradnia Doradztwa Zawodowego. Moze jg odwiedzi¢ kazdy wycho-
wanek domu dziecka, ktéry chciatby skorzystac¢ z pomocy doradcy zawodowego i zaplanowac swojg
przysztosc. Pracownicy Poradni badajg predyspozycje mtodych ludzi, zastanawiaja sie, w jaki sposdb
dalej nimi pokierowac, aby tatwiej byto im znalez¢ prace, proponuja staze i praktyki w firmach. Najcze-
Sciej jednak zachecamy beneficjentow do tego, aby kontynuowali nauke. Mamy zresztg kilku stypen-
dystow, ktorzy zdecydowali sie podjac studia w Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarza-
dzania. UmozliwiliSmy im to w ramach naszego projektu - méwi Sebastian Fagasinski.

36 2/3 2007



WIECEYWE

Trzecim filarem projektu sg dziatania skierowane do otoczenia wychowankéw domow dziecka. Partnerstwo przygotowato autorski
program studiéw podyplomowych dla wychowawcéw zatrudnionych w tych instytucjach, obejmujacy doradztwo zawodowe i spotecz-
ne. Studia te pomoga im podnies¢ lub uaktualni¢ kwalifikacje, a jednoczesnie podwyzszy¢ standard pracy placowki, w ktorej pracuja.
W ramach projektu realizowanych jest takze wiele innych akgji skierowanych bezposrednio do mtodziezy. Organizowane sg kursy in-
formatyczne, jezykowe, zajgcia taneczne, nauka gry na instrumentach, kursy sztuk walki, zajecia na sitowni, konkursy plastyczne.
Jeden z naszych mentoréw wpadt na pomyst zorganizowania rozgrywek ligowych pitki noznej. Bardzo dobrze nam sie to sprawdzi-
to i w tym roku odbeda sie one juz po raz drugi. Wychodzimy z zatozenia, ze rozwoj zainteresowan moze by¢ dla tych mtodych ludzi
bardzo motywujacy - ttumaczy koordynator projektu.
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WYSTARCZA
ROWNE SZANSE

Rozmowa z Sebastianem Fagasinskim, koordynatorem
projektu ,, Wychowankowie domow dziecka — nowe szanse,
lepsze jutro”

Krajowa Sie¢ Tematyczna zaakceptowata dwa rezultaty
projektu. Czego one dotycza?

Pierwszy z nich to pomyst powotania trwalej struktury, ktéra nazwalismy
Centrum Wspierania Rozwoju. Bedzie to instytucja, ktora po zakonczeniu
projektu przejmie wszystkie realizowane przez nas obecnie dziatania, a wiec
Biuro Mentoringu, Poradni¢ Doradztwa Zawodowego i wolontariat. Cen-
trum wesprze miodziez z doméw dziecka w catym procesie usamodzielnienia.

Kto bedzie finansowat dziatalnos¢ Centrum?

To bedzie juz zalezato od miasta, w ktorym zostanie uruchomione. W Lodzi
chcemy zapewni¢ Centrum state zrédio finansowania. Zalezy nam na tym,
aby w kosztach partycypowat zardéwno Urzad Miasta, jak 1 Urzad Marszal-
kowski. Tylko w ten sposdb mozemy uniezalezni¢ t¢ instytucj¢ od tego, czy
uda si¢ nam na jej finansowanie pozyskac kolejny grant. Oczywiscie, nadal
bedziemy to robi¢, natomiast podstawa finansowa powinny by¢ naszym zda-
niem srodki budzetowe. Bedziemy prowadzic lobbing w tej sprawie. Oczywi-
Scie, jezeli w Centrum beda pracowaly osoby kreatywne — a takie bedziemy

chcieli tam zatrudniac — to nie widzg¢ zadnego problemu, zeby staraly si¢ na
wiasna reke pozyskiwaé srodki na biezaca dziatalnos¢ placowki.
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Co jest drugim rezultatem projektu?

Modele szkoleniowe, ktdre nazwalismy ,,Certyfikowana sSciezka ksztatcenia
dla grup defaworyzowanych”. Przygotujemy pakiety do wykorzystania
przez firmy, uczelnie lub organizacje szkoleniowe przygotowujace miodych
ludzi — potencjalnych mentoréw — do pracy z wychowankami doméw dziec-
ka. Nasz projekt jest jedynym przedsigwzigciem w ramach programu
EQUAL kierowanym do wychowankéw doméw dziecka, dlatego procesem
mainstreamingu chcemy objac szerokie grono: od politykow i instytucji po-
mocy spolecznej po organizacje pozarzadowe i fundacje aktywnie wspiera-
jace takie placowki w catym kraju.

Wspodtpraca z przedsigbiorcami to takze jeden z ele-
mentdw projektu...

Tak, musze przyznac, ze nie jest ona fatwa. Chcemy poprzez projekt
EQUAL promowac¢ spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu. W kazdej
duzej firmie na Zachodzie jest dziat, ktdry si¢ tym zajmuje, u nas jest
ona jeszcze w fazie raczkowania. W Polsce istnieje grupa przedsigbior-
cow wspierajacych domy dziecka, np. przez fundowanie ich wycho-
wankom paczek $wiatecznych czy raz na jakis czas kupowanie dla nich
srodkow czystosci. To oczywiscie bardzo szlachetne dziatania, ale
chcielibysmy, aby pracodawcy mieli swiadomos¢, ze powinni bardziej
aktywnie wspiera¢ t¢ mtodziez, np. proponujac jej staze w swoich fir-
mach. Rynek si¢ zmienia, pracodawcy potrzebuja pracownikow. By¢
moze wychowanek domu dziecka, ktory sprawdzi si¢ podczas takiej
praktyki, bedzie mogt w przysztosci znalez¢ w tej firmie zatrudnienie.
Zalezy nam tez na tym, zeby pracodawcy prowadzacy rekrutacje¢ pra-
cownikow wysytali takze swoje oferty np. do Centrum Wspierania
Rozwoju. Nie chcemy, zeby traktowali naszych absolwentow ulgowo.
Niech tylko stworza im réwne szanse.
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DROGA .

DO WOLNOSCI

PoD KONIEC LUTEGO 2007 R. W POLSKICH ZAKtADACH PENITENCJARNYCH PRZEBY-
WALO PONAD 91 TYS. ARESZTOWANYCH | SKAZANYCH. W CIAGU TEGO MIESIACA NA
WOLNOSE WYszt0 370 0sOB. NA WOLNOSE, A WIEC | NA RYNEK PRACY. JAK PRZY-
GOTOWAC BYtYCH WIEZNIOW DO AKTYWNEGO POSZUKIWANIA ZATRUDNIENIA? TO
PYTANIE ZADAWALISMY JUZ W ,,BIULETYNIE” PARTNERSTWOM REALIZUJACYM PRO-
JEKTY ,,CZARNA OWCA. SKAZANI NA OCHRONE PRZYRODY” ORAZ ,,WYJS¢ NA PRO-
STA”. Dz15 KOLE) NA ,,NOWA DROGE”.

Projekt administrowany jest przez Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej (CZSW), jedyna panstwowg
jednostke budzetowa sprawujaca taka funkcje w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL. Uczest-
nicza w nim rowniez Ochotnicze Hufce Pracy, Polski Czerwony Krzyz, Polski Komitet Pomocy Spo-
tecznej, Stowarzyszenie Monar, a takze Krajowa Rada Kuratoréw. To gteboko przemyslany dobor
instytucji — uwaza ptk dr Jerzy Czotgoszewski, dyrektor Biura Prezydialnego CZSW. Gdy skazani
opuszcza juz mury wiezienia, wowczas zajmujg sie nimi wtasnie nasi partnerzy. Ochotnicze Hufce
Pracy maja wieloletnie doswiadczenie w pracy z mtodzieza. Z kolei do o$rodkéw Polskiego Komi-
tetu Pomocy Spotecznej i Polskiego Czerwonego Krzyza najczesciej zgtaszaja sie byli wigzniowie.
Wielu skazanych jest uzaleznionych zaréwno od alkoholu, jak i od narkotykéw, dlatego wspotpra-
cujemy z Monarem. Udziat Krajowej Rady Kuratorow réwniez jest oczywisty, bo to oni sprawuja
nadzor nad bytymi skazanymi.

SYSTEM NACZYN POtACZONYCH

Beneficjentami ostatecznymi przedsiewziecia, ktére ma doprowadzi¢ do stworzenia spdjnego sys-
temu readaptacji spotecznej bytych wiezniow i przywracania ich na rynek pracy, jest 500 skazanych,
zwtaszcza os6b mtodocianych. W tym gronie jest 50 kobiet. Dziatania sg prowadzone w 13 jednost-
kach penitencjarnych: w aresztach sledczych w Warszawie-Biatotece i w Olsztynie oraz w zakta-
dach karnych w Czerwonym Borze, Gebarzewie, Grudzigdzu, ltawie, Krakowie, Nysie, Sztumie,
Uhercach, Wojkowicach, Wtoctawku i Wtodawie.

Na podstawie tych 13 jednostek powstaty terenowe zespoty partnerskie, w ktorych sktad wchodza
lokalni przedstawiciele instytucji biorgcych udziat w projekcie. Musieliémy zdiagnozowa¢ problemy
wystepujace na danym terenie, doktadnie sprawdzi¢, w jakie kwalifikacje zawodowe powinnismy
wyposazy¢ wieznidw, aby po wyjsciu na wolnos¢ odnalezli sie na rynku pracy - ttumaczy Dariusz
Schmidt, kierownik projektu ..Nowa droga”. Do tej pory réwniez organizowano rézne kursy zawo-



dowe dla wigznidw, ale gdy wychodzili na wolnos¢, nikt w tym poczatkowym okresie nie pomagat im w sposéb kompleksowy. W efek-
cie czesto wracali za mury wigzienia. Nowatorstwo tego programu polega na tym, ze chcemy stworzy¢ system naczyn potaczonych,
czyli stuzba wigzienna zajmuje sie skazanymi w zaktadzie karnym, a partnerzy przez pewien czas pomoga im po wyjsciu na wol-
noé¢. Skazany, podpisujgc z nami kontrakt, godzi sie na to, zeby by¢ objetym dziataniami projektu réwniez po opuszczeniu zaktadu
penitencjarnego.

SPAWACZE | KOSMETYCZKI

Zanim skazani wyjda na wolno$¢, majg szanse uczestniczenia w kursach zawodowych. Profil szkolenia zawodowego w wigzieniach
byt dotad oparty na mozliwosci praktyk w zaktadach przywieziennych. Z reguty ksztatciliSmy wiec takich specjalistow jak Slusarze
i tokarze, dla ktdrych jeszcze do niedawna, dopdki ludzie nie zaczeli wyjezdzaé do Irlandii, pracy w Polsce prawie w ogole nie byto.
W ramach tego projektu zdecydowanie postawilismy na takie kursy, ktdre idealnie pasujg do potrzeb rynku pracy, bo wreszcie stac¢
nas finansowo, zeby je przeprowadzi¢ - méwi Dariusz Schmidt.

Partnerstwo zorganizowato juz ponad 90 kurséw. Niektére z nich, (np. kursy spawania stali elektrodami otulonymi czy kursy spa-
wania MAG) byty bardzo kosztowne, cieszyty sig jednak duzym zainteresowaniem wsrod wigznidw. Nic dziwnego, skoro fachowcy
w tej dziedzinie poszukiwani sa w catej Europie. Wielu beneficjentéw uczestniczyto réwniez w kursach zwigzanych z zawodami bu-
dowlanymi, takimi jak dekarz, malarz tynkarz czy brukarz. Kobiety najchetniej wybieraty szkolenia w zawodach cukiernik i kosme-
tyczka, w planach jest tez kurs dla opiekunek oséb starszych. Oprécz tego uczestnikom projektu oferowane sg kursy z zakresu pod-
stawowe] obstugi komputera i szkolenia jezykowe. Ochotnicze Hufce Pracy prowadzity warsztaty ksztattujace u wigzniow umiejet-
nosci z zakresu aktywnego poszukiwania pracy. Sktadaty sie one z ré6znych modutéw, m.in. treningu umiejetnoéci spotecznej, umie-
jetnosci autoprezentacji, pisania CV, poszukiwania pracy przez Internet.
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MobDA NA EQUAL

Rozmowa z pik. dr. Jerzym Czolgoszewskim z Centralnego Zarzadu Stuzby Wigziennej

Czy wszyscy wigzniowie przebywajacy
w trzynastu zakladach penitencjarnych
mogli uczestniczy¢ w projekcie?

Nie. Wybieralismy takich uczestnikow, w stosunku do
ktorych zachodzito duze prawdopodobienstwo, ze
w przysziosci nie wroca za kratki oraz takich, ktorzy
chcieli uczestniczy¢ w tym programie. To bardzo wazne,
bo ich motywacja decyduje o sukcesie. Skazani sami
zglaszali si¢ do programu i muszg powiedzied, ze tych
zgloszen byto bardzo duzo. Ci, ktorzy juz podpisali kon-
trakt bardzo dobrze si¢ z niego wywiazuja. Zrudziatu
w programie zrezygnowalto jedynie kilku wieznidw.
Przyczyny sa natury obiektywnej, to znaczy albo zosta-
li przeniesieni do innych zaktadow penitencjarnych ze
wzgledu na toczace si¢ postgpowanie karne, albo poja-
wily si¢ inne powody nie wynikajace z ich zlej woli.

Jak podchodza do projektu wigzniowie?
Czy nie traktuja go jako uszczesliwiania
na site?

Rozmawiatem z dyrektorami kilku jednostek peniten-
cjarnych i z ich relacji wynika, ze wérod wigzniow zapa-

nowato nawet co$§ w rodzaju mody na uczestniczenie
w projekcie. To nas cieszy, bo przeciez skazani nie za-
wsze s otwarci na rozwigzania proponowane przez
stuzbe wiezienng. Tym razem zobaczyli praktyczna
przydatnos¢ naszych dziatan i przekonali si¢ do nich.
Niektorzy beneficjenci traktuja udziat w projekcie na ty-
le powaznie, ze sa nawet gotowi zrezygnowac z zatrud-
nienia w wigzieniu — co przeciez wiaze si¢ z utrata pienie-
dzy — po to, zeby naby¢ kwalifikacje, ktore przydadza im
si¢ po wyjsciu na wolnos¢. Inwestuja wigc w siebie jak
kazdy zdrowo myslacy cztowiek.

Czy w dokumentach, ktore po wyjsciu
na wolno$¢ beda sktada¢ u pracodawcy
znajdzie si¢ informacja o tym, gdzie od-
bywali szkolenia?

Nie. Wszystkie swiadectwa, ktore otrzymuja skazani
w ramach organizowanych przez nas kursow sa doku-
mentami zewnetrznymi, nie zawieraja wigc informacji,
ze kwalifikacje te zdobyli w wigzieniu. Ponadto wiele
firm wystawifo nam zaswiadczenia w jezyku angielskim,
a wige beneficjenci moga si¢ nimi postugiwac na catym
rynku Unii Europejskie;.



Czy niektdrzy skazani bioracy udziat w projekcie opusci-
li juz zaktady karne?

Tak, kilkanascie osob. Ci beneficjenci zostali teraz ,,przejeci” przez naszych part-
nerdw — organizacje dziatajace poza murami wigzienia. Zajmuja si¢ nimi gféwnie
kuratorzy. Z prowadzonych przez nich sprawozdan wiemy, ze niektorzy benefi-
cjenci projektu sa juz na tyle usamodzielnieni, ze nawet nie zawsze zglaszaja si¢ do
placdéwek pomocy spoteczne;.

Jakie sq Panstwa plany na Dziatanie 3?

Projekt jest zorientowany na to, aby na podstawie rezultatow, ktore uda nam si¢
osiggna¢ w Dziataniu 2, opracowac rozwigzania systemowe. Chcemy, aby takie
porozumienia lokalne, ktore udato nam si¢ zawrze¢ dzigki realizacji projektu w 13
zaktadach karnych, staly si¢ reguta w calej Polsce. To oznacza z kolei, ze trzeba
prowadzi¢ lobbing w komisjach sejmowych. Musimy naszymi rezultatami przeko-
nac decydentow, ze system dziafa, jest skuteczny i ze warto go wprowadzic jako za-
sad¢ odbywania kary. Wbrew pozorom system wcale nie bedzie drozszy od tego,
ktory funkcjonuje do tej pory, natomiast na pewno jest bardziej racjonalny.
A koszty nieracjonalnosci ponosimy my wszyscy. Skazany nie objety pomoca pre-
dzej czy pozniej wraca do wigzienia i znowu jest utrzymywany przez podatnikow.
W ramach wspodtpracy ponadnarodowej mieliSmy mozliwosé zapoznanie si¢ z
rozwiazaniami systemami funkcjonujacymi w Europie. Uczestniczylismy w dwoch
Partnerstwach — Daidalos i New Horizons. Przedstawiciele wszystkich 13 zespo-
16w partnerskich obserwowali, jak takie systemy dzialaja we Francji, Wioszech,
Finlandii i Estonii. Te doswiadczenia uswiadamiaja funkcjonariuszom stuzby wig-
ziennej, ze mozna catosciowo oddziatywac na wigznia — zaréwno w wigzieniu, jak
ina wolnosci — 1 ze jest to bardzo skuteczne.
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POWROT DO NATURY

ZIELONONOZKA KUROPATWIANA TO POLSKA RASA KUR WYHODOWANA NA PRZELOMIE XIX | XX WIEKU. JAK IN-
FORMUJE FACHOWA LITERATURA, CECHUJE JA ,,DOBRZE ROZWINIETY INSTYNKT KWOCZENIA” (!) | SAMODZIEL-
NOSC W ZDOBYWANIU POKARMU. ZIELONONOZKA SKtADA oD 140 DO 180 JA) ROCZNIE, JEST ODPORNA NA NI-
SKIE TEMPERATURY, CHOROBY, DOSKONALE POTRAFI WYSZUKIWAC POZYWIENIE | MA SWIETNA ORIENTACJE
W TERENIE. W DZIEN ODDALA SIE OD KURNIKA NAWET O KILOMETR, BY POWROCIC NA NoC. NIC DZIWNEGO, ZE
TO MADRE STWORZENIE STAtO SIE SYMBOLEM PROJEKTU ,,DAJMY SOBIE PRACE — EKOSZANSA”.
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Przedsiewzigcie, administrowane przez Program Narodéw
Zjednoczonych do spraw Rozwoju (UNDP), skierowane jest do
0s6b zakazonych wirusem HIV oraz pacjentéw leczacych sie
z uzaleznien od srodkow psychoaktywnych. Ich sytuacja na ryn-
ku pracy jest dramatyczna. Jak pokazujg badania, tylko 21%
nosicieli wirusa HIV jest zatrudnionych na etacie, 16% ma ren-
te oraz prace dorywcza, 11% ma rente i wsparcie rodziny, 11%
otrzymuje zasitek z Osrodka Pomocy Spotecznej, a 3% przy-
znaje sie do zebractwa. Celem projektu jest stworzenie i prze-
testowanie przeznaczonego dla tej grupy beneficjentéw zinte-
growanego systemu terapii, edukacji i pracy, powigzanego z
ekologia. Pomyst zwigzany byt z charakterystyka os$rodkow,
w ktorych przebywaja osoby leczace sie z uzaleznien, bardzo
czesto bedace jednoczesnie nosicielami wirusa HIV - mowi
Aleksandra Duda, koordynatorka projektu. Chcielismy pomdc
osobom bedacym w trakcie terapii, wykorzystujac do tego po-
tencjat wiejski, mozliwosci hodowli roslin lub zwierzat. Duzy
nacisk ktadziemy przy okazji na ekologie, ktora w polskim rol-
nictwie ciagle jest jeszcze stosowana w niewielkim stopniu.

JAJKO WARTE ZtOTOWKI

W projekcie ,,Ekoszansa” uczestniczy 12 placowek leczenia
i rehabilitacji narkomandw. Sa to osrodki Stowarzyszenia ., So-
lidarni Plus” w Wandzinie, Gajkach i Lutynce, osrodki Stowa-
rzyszenia Monar w Lipiance, Wyszkowie, Gaudynkach, Rozno-
wicach, Krakowie i Marianéwku, a takze Regionalny Osrodek
Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska w Chudobczy-
cach, Osrodek Rehabilitacji Uzaleznionych Doren im. Berty
Trusiewicz w Rézewcu oraz Osrodek w Grzmiacej, nalezacy do
Samodzielnego Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zakta-
dow Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie. W Part-
nerstwie bierze takze udziat Stowarzyszenie Wolontariuszy
wobec AIDS ,.Badz z nami” oraz Polska Fundacja Pomocy Hu-
manitarnej ,,Res Humanae”.

Z projektu skorzysta okoto 500 oséb. O tym, ktdrzy pacjenci
osrodkow sg do niego wtaczani decyduja terapeuci i wycho-
wawcy. Partnerstwo przyjeto zasade, ze optymalnym momen-
tem przystapienia beneficjentéw do projektu jest czwarty mie-
sigc ich terapii.

Przedsiewziecie zostato podzielone na kilka podprojektow.
Tym flagowym jest hodowla kurki zielonondézki kuropatwiane;.
Jej zalety trudno przecenic¢ - uwaza Aleksandra Duda. Jest to
tradycyjna kurka polska, wystepujaca juz niezwykle rzadko.
Tymczasem jej migso, a zwtaszcza jajka, ktdrych cena docho-
dzi nawet do ztotowki, majg ogromne zalety ze wzgledu na ni-
skg zawartos$¢ cholesterolu.

EKOPLANTATORZY | SZKUTNICY

Gtowne stado zielonondzek znajduje sie w osrodku ,Szkota
zycia” w Wandzinie. W ramach projektu prowadzone sg tam
szkolenia z zakresu hodowli kurki. Pacjenci po ich zakoncze-
niu dostajg mate stadko zarodowe. Majg obowigzek wybudo-
wac lub wyremontowaé kurnik i opiekowac sie kurami.
To nam sig bardzo dobrze rozwineto i w tej chwili kurki zielo-
nonozki hodujemy juz w dwunastu osrodkach - mowi koordy-
natorka projektu. Hodujemy réwniez kroliki popielnianskie,
ktére na Targach Polagra zdobywajg pierwsze miejsca. Dzia-
tamy w tym przypadku bardzo podobnie. Nasi pacjenci zabie-
rajg stadka zarodowe, przygotowuja klatki, a nastepnie opie-
kuja sie zwierzetami. Prowadzimy tez programy hodowli ko-
nikow polskich, nauke jazdy konnej, szkolenia dla instrukto-
réw hipoterapii.

Kolejny podprojekt realizowany przez Partnerstwo dotyczy
odnawialnych zrodet energii biomasy. Pacjenci uczg sie za-
ktadania plantacji i uprawy wierzby energetycznej, poznaja
metody jej przechowywania po $cieciu, robienia z niej brykie-
tow biomasowych i wreszcie obstugi piecow biomasowych.
Partnerstwo prowadzi tez podprojekty dotyczace sadownic-
twa ekologicznego. Uczestnicy szkolen ucza sie hodowli tra-
dycyjnych polskich odmian wysokopiennych drzew owoco-
wych. Po zakonczeniu kurséw zabierajg do swoich o$rodkow
pakiety sadzonek. W dziesigciu placowkach powstaty juz sa-
dy, ktore za 2-3 lata wydadza pierwsze owoce. S to odmiany
bardzo praktyczne, bo odporne na choroby i nie wymagajace
szczegolnej opieki.

Osrodki uczestniczace w projekcie realizuja tez inne indywi-
dualne programy ekologiczne, takie jak zielarstwo, grzybo-
znawstwo, ochrona starych parkéw, pszczelarstwo, a takze
szkutnictwo i ekobudownictwo. Staramy sie wykorzystywac
naturalne warunki istniejagce w osrodkach. Na przyktad
w tych, ktore potozone sg w terenach lesnych stworzylismy
mozliwos¢ nauki zawodu pilarza. Kilku pacjentéow przebywa-
jacych w osrodku w wojewddztwie warminsko-mazurskim
znalazto juz zreszta zatrudnienie. OdeszliSmy wprawdzie
o krok od czysto pojetej ekologii, ale uwazam, ze nadal
jestesmy z nig zwigzani. Organizujemy tez kursy dla kierow-
cow traktorow i kursy szkutnicze, kilku pacjentow juz pracu-
je przy budowie jachtéw. Sa tez inne, moim zdaniem fenome-
nalne efekty tego typu dziatan. Jeden z naszych pacjentow,
uczestnik projektu ,Ekoszansa”, ozenit sie z kobietg miesz-
kajaca w poblizu osrodka i wspdlnie uruchamiajg w jej domu
dziatalno$¢ agroturystyczna. Bedziemy ich w tym wspiera¢ -
zapewnia Aleksandra Duda.
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STAWIAMY
NA EKOLOGIE

Rozmowa z Aleksandra Duda, koordynatorka
projektu ,,Dajmy sobie pracg — ekoszansa”

Podobno zielonondzka kuropatwiana zrobifa
furor¢ wsrdd zagranicznych partnerdw. ..

Tak. Koledzy z Wielkiej Brytanii, Finlandii, Hiszpanii, Francji
i Niemiec od razu zaproponowali, zeby nazwa¢ nasze Partner-
stwo ,,Green Legged Chickens”. Tak tez si¢ stato i teraz wszy-
scy jestesmy juz kurczakami z zielonymi nogami. W trakcie
zorganizowanego w Brukseli Tygodnia Zatrudnienia bylismy
nawet przebrani za zielononogie kurczaki i bardzo si¢ to
wszystkim podobato. W codziennej pracy koncentrujemy si¢
jednak na sprawach powaznych, a mianowicie na problemach
dyskryminacji osob zakazonych HIV. O dyskryminacji mowi-
my zreszta szeroko, zwracamy uwagg nie tylko na te ufomno-
$ci, ktore sa widoczne, ale tez na inne choroby, ktore ze wsty-
dem ukrywamy, a ktére wymagaja stworzenia odpowiednich
warunkow pracy dostosowanych do potrzeb konkretnego
czlowieka. W kwietniu w Warszawie odbyla si¢ konferencja
poswigcona zagadnieniu dyskryminacji w miejscu pracy. Jej
gtéwnym tematem byta ukryta niepetnosprawnosc.
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1e realizowa-

zdaniem nie powinno by¢

piony nowy sprzet i osrodki te ma-
agniemy np. podnosi¢ swiadomos¢ spo-
pokaza¢, kim sa narkomani po zakonczeniu terapii.
a wirusem HIV — od podstawowych informacji na temat drog zakazenia az po pokazanie,

iazby ostatnia afera z pewnym Kamerunczykiem. Wybuchta straszliwa histeria, tak jakby ta wie-
adamiac spotecznos¢ lokalng w kwestii korzysci plynacych z ekologii. Namawiamy mieszkancow
pracownicy stuza nie tylko rada, ale rowniez moga przyja¢ na praktyki, pokazaé ré6zne metody ho-
si moga takze zamowic eksperta, ktory przyjedzie na miejsce i oceni, czy dane gospodarstwo moze pro-
Bezrobotne osoby mieszkajace w poblizu naszych osrodkow byly zreszta wiaczane do szkolen.

wa w Dziataniu 3?

Rozpoczelismy juz akcje promocyjng i wspdtprace z mediami, gtdwnie tymi, ktdre poruszaja tematyke ekologiczna i dziataja na terenach wiejskich.
Chcemy poprzez rady gmin i urzedy pracy upowszechniac projekty ekologiczne wsrdd spofecznosci lokalnych. Mamy tez ulotki, kalendarze, w przy-
gotowaniu sa plakaty, reklamy naszego projektu pojawia si¢ na portalach internetowych. Prowadzimy rowniez szkolenia w powiatowych urzedach pra-
cy. Odkrylismy, ze urzedy bardzo si¢ interesuja naszymi podprojektami, bo uwazaja, ze mozna je wykorzysta¢ do pobudzania aktywnosci spoteczno-
sci lokalne;j. I to nas cieszy.
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Wspolpraca ponadnarodowa

WIECE) NIZ

ODROBIONA LEKCJA

WSPOI’.PRACA PONADNARODOWA

—WIECE) NIZ ODROBIONA LEKCJA

Partnerstwo powstato w czasie spotkania w Wiedniu, w kwiet-
niu 2005.: Przy okragtym stole spotkato sie szes¢ kobiet -
z Austrii, Polski, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Do dzi$ Smiejemy
sie, ze'tylko taka .babska miedzynarodéwka” mogta stworzyc
tak spojny, respektujacy potrzeby i oczekiwania kazdej'ze
stron, projekt wspotpracy.

URODZINY AGE ALLIANCE

Motywem przewodnim naszego wiedenskiego_ spotkania, a za-
razem warunkiem koniecznym dobrego dziatania partnerstwa
ponadnarodowego, byto znalezienie podobienstw i wspolnych
interesow. W Age Alliance podstawe wspotpracy stanowi skie-
rowanie dziatan do tej samej grupy docelowej, czyli oséb po-
wyzej 45. roku zycia, pracujacych i bezrobotnych. Wszystkie
Partnerstwa podejmujg takze/dziatania na rzecz matych
i Srednich przedsigbiorstw.

LEKCJA NR 1: WSPOLNY PROBLEM | WSPOLNY CEL
WARUNKUJA SYNERGIE DZIAtAN

Naszym nadrzednym celem jest poprawa sytuacji 0sob 45+ na
rynku pracy. A konkretnie: promocja zarzadzania wiekiem, od
dostosowania systemu ocen do potencjatu oséb 45+, poprzez
stosowanie szkolen do ich potrzeb i mozliwosci, az po tworze-
nie roznych metod zarzadzania ich kariera. Konsekwencja
tego jest zmniejszanie dyskryminacji wobec tych oraz
ksztattowanie w nich wiary w siebie.

LEKCJA NR 2: JAKOSC, NIE I1LOSC
Czasami warto zrezygnowac z powiekszania Partnerstwa, je-
$li dziatania potencjalnego partnera nie s zgodne z zatoze-
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niami wspotpracy. Zrezygnowalismy z udziatu Partnerstwa
z Francji, ktérego celem byto przede wszystkim rozwijanie
ekonomii spotecznej.

LEKCJA NR 3: PODOBIENSTWO LOKALNYCH UKt ADOW
PARTNERSKICH

We wszystkich projektach partnerami sg szkoty wyzsze, instytu-
cje zajmujace sig szkoleniami, partnerzy spoteczni - pracodaw-
cy i zwigzki zawodowe oraz organizacje pozarzadowe. Ten
aspekt podobienstwa zapewnia wspolny jezyk i utatwia komuni-
kacje na poziomie roboczym.

AGE ALLIANCE ZACZYNA RACZKOWAC...

Pierwsze spotkanie Komitetu Sterujgcego odbyto sie sierpniu
2005 r., w Warszawie. W sktad Komitetu wchodzg maksymal-
nie po dwie osoby z kazdego panstwa, wspolnie odpowiedzial-
ne za organizacje Partnerstwa i monitorowanie spojnosci dzia-
tan z przyjeta strategia.

LEKCJA NR 1: PRACUJEMY RAZEM

Juz w umowie o partnerstwie ponadnarodowym postanowi-
lismy, ze kazdy partner bedzie gospodarzem przynajmniej
jednego spotkania Grupy Sterujacej, apartner-gospodarz
bedzie rowniez petnit role przewodniczacego obrad Grupy
Sterujacej we wspotpracy z Sekretariatem.

LEKCJA NR 2: ODPOWIEDZIALNOSC

Kazdy z partneréw miat Scisle okreslone zadania do zrealizo-
wania. Na przyktad polskie Partnerstwo ,Sojusz dla pracy”
odpowiadato za wizerunek - stworzenie logo i strony interne-
towej oraz zorganizowanie konferencji finalnej. Partnerstwo
austriackie - za ewaluacje i kwestie gender.Za jakosc i jed-



nolitos¢ materiatéow odpowiedzialnos¢ wzieli Brytyjczycy,
prowadzacy Sekretariat Partnerstwa.

LEKCJA NR 3: DIABEE TKWI W SZCZEGOLACH
Niezmiernie wazne okazato sie dogranie szczegotow, z pozo-
ru nieistotnych, ale zapewniajacych komfort wspotpracy. Usta-
lilismy, ze jezykiem roboczym jest angielski, a ewentualne
koszty ttumaczen ponosza partnerzy. Przyjety zostat takze
staty plan‘spotkan oraz podziat kosztow (wtacznie z ustale-
niem podziatu kosztow wyzywienia i transportu. Dzigki temu
nigdy nie mielisSmy trudnosci z rozliczeniami.

AGE ALLIANCE — DORASTANIE

Wszystkie merytoryczne dziatania Partnerstwa zostaty po-
dzielone na cztery zakresy tematyczne. Utworzylismy czte-
ry tematyczne grupy robocze: szkolenia, zarzadzanie wie-
kiem, zarzadzanie karierg oraz analiza umiejetnosci /
kompetencji. Kazdy kraj przewodniczyt i odpowiadat za
prace jednej z grup, ale w kazdej grupie znalezli sie przed-
stawiciele kazdego partnerstwa. Zapewnito to wymiang
doswiadczen, poréwnanie rozwigzan i spotkanie eksper-
tow z danej dziedziny.

LEKCJA NR 1: ZAANGAZOWANIE BENEFICJENTOW
Wizyty studyjne sg proponowane przez grupy tematyczne: Ce-
lem jest pogtebienie wiedzy na temat danego rozwiazania (np.
funkcjonowania patchworkingu w Niemczech) i umozliwienie
spotkania z beneficjentami. Dzigki temu potaczyliSmy teore-
tyczne podejscie grup tematycznych z praktyka, a eksperci
mogli ustyszec opinie beneficjentow.

LEKCJA NR 2: CELEM PRAC JEST PRODUKT

Naszym produktem jest przewodnik po dobrych praktykach,
ztozony z czerech ,.pod-podreeznikow”. Tres¢ kazdego z nich
zostata opracowana przez grupy tematyczne i zatwierdzona
przez Grupe Sterujaca, po jej prezentacji przez przewodnicza-
cych grup roboczych. Podrecznik wydato Partnerstwo brytyj-
skie, a po raz pierwszy zostat zaprezentowany 19 kwietnia
2007 r. w Warszawie.

LEKCJA NR 3: CIEZKO PRACUJEMY, DOBRZE SIE BAWIMY
Jak to w okresie dorastania, Partnerstwo znalazto tez czas na
zabawe. Zawiazata sie nieformalna grupa Spiewajaca, powstat
nawet Spiewnik polsko-niemiecko- angielski. Najwigksza po-
pularnoscig cieszyta sie piosenka Beatlesow ,When I'm sixty-
four”, ktora stata sie nieformalnym hymnem ,Age Alliance”.
Dobrze pracuja osoby, ktore sie lubig i rozumieja.

AGE ALLIANCE - JESTESMY 45 +

W dniach 19-20 kwietnia 2007 . w Warszawie odbyta sie mie-
dzynarodowa konferencja poSwiecona przedstawieniu i pod-
sumowaniu doswiadczen nabytych podczas realizacji projektu
Age Alliance.

Program spotkania zostat ujety w dwa bloki tematyczne.
Blok pierwszy objat podsumowanie doswiadczen ze wspot-
pracy ponadnarodowej oraz zaprezentowanie po raz pierw-
szy migedzynarodowej publikacjisGood practice guides”. Blok
drugi stanowity panele dyskusyjne w zakresie zarzadzania
wiekiem i sytuacji kobiet 45+ na rynku pracy.

LEKCJA OSTATNIA, ,,LAST, BUT NOT LEAST”
Partnerzy Age Alliance zamierzaja dalej wspdlnie pracowac,
na rzegz poprawienia sytuacji 0sob 45+ na rynku pracy. Part-
nerstwo zostanie zaprezentowane na czerwcowej konferencji
.Kompetencje 50+ 2007", w Goteborgu. Zostalismy takze wy-
brani przez European Thematic Group for Adaptability (ETG3),
jako przyktad .success story” wspotpracy ponadnarodowe;.
Przede wszystkim jednak planujemy wspélne przygotowanie
i wdrozenie kolejnego projektu, opartego na dotychczasowe;j
wspotpracy i zdobytych doswiadczeniach.

Kamila Jezowska
Dane o Partnerstwie:
Strona internetowa: www.agealliance.org
Partnerzy:
Austria - Partnerstwo ,g-p-s” (AT-4B-08/304)
Niemcy - Partnerstwo ,,NTI” (DE-XBA-76051-20-MV/206),
Polska - Partnerstwo ,.Sojusz dla pracy” (PL - 74),
www.sojuszdlapracy.pl
Wielka Brytania - Partnerstwo ,,Prime Advantage” (Ukgh-118)
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Grupa strategiczna

PIERWSZE SPOTKANIE

Rozmowa z Piotrem Stronkowskim, zastgpca dyrektora Departamentu Zarzadzania
Europejskim Funduszem Spolecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

W dniu 15 marca 2007 r. w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego odbylo si¢ spotkanie Grupy Strategicznej
EQUAL. Jakie sg jego efekty?

Bylo to spotkanie inauguracyjne, w trakcie ktorego do wszystkich mini-
sterstw zostata przekazana konkretna informacja na temat tego, co si¢
dzieje w ramach Inicjatywy Wspodlnotowej EQUAL. Zainteresowanie pro-
gramem jest bardzo duze, zwlaszcza ze strony Ministerstwa Pracy, Mini-
sterstwa Rolnictwa, Ministerstwa Sprawiedliwosci 1 Ministerstwa Edukacii
Narodowej. Ich przedstawiciele méwia wprost, ze chca by¢ na biezaco in-
formowani o wszystkim, co si¢ dzieje w programie. Uwazam to za spory
sukces. Drugim sukcesem jest cheé wspdtpracy w Grupie Strategicznej.
Musimy si¢ teraz zastanowi¢ nad znalezieniem dla niej odpowiedniej for-
muly funkcjonowania, bo wiadomo, ze przedstawiciele poszczegdlnych mi-
nisterstw patrza na program przede wszystkim z perspektywy wlasnego re-
sortu. Jest to duze wyzwanie.

Kto uczestniczyt w spotkaniu?

Zaproszenie skierowalismy gltownie do wiceministrow, podsekretarzy
stanu 1 dyrektorow departamentow. Niestety, spotkanie Grupy Strate-
gicznej pokryto si¢ z posiedzeniem Sejmu, w zwiazku z tym czgs$¢ mini-
strow musiata takze uczestniczy¢ w posiedzeniach komisji parlamentar-
nych. Dlatego dyskutowalismy réwniez nad tym, jakiego szczebla

urzednicy powinni w przysztosci bra¢ udziat w takich spotkaniach.
Czgs¢ 0sob wyrazata opinig, ze szczebel ministerialny weale nie jest nie-
zbedny, ale stwierdzilismy, ze przynajmniej dwa razy do roku bedziemy
zapraszali na spotkania ministrow i dyrektorow departamentow, aby
pozna¢ takze ich opini¢ na temat tego, co si¢ dzieje w programie
EQUAL.

Dokonano pierwszej oceny wypracowanych rezulta-
tow?

Sadze, ze na to jest jeszcze za wezesnie, bo dla uczestnikow spotkania by-
fa to dopiero pierwsza okazja do zapoznania si¢ z opisami rezultatow. Po-
za tym skupili$my si¢ glownie na tym, zeby lepiej nawzajem si¢ poznacd.
Przy okazji przekonaliSmy sig, ze jezyk, ktorym te dokumenty sa pisane,
jest zbyt mato zrozumialy dla 0séb z zewnatrz. Musimy wigc nieco go
zmodyfikowac.

Kiedy si¢ odbedzie kolejne spotkanie?

Planujemy je na koniec czerwca i mysle, ze uda nam si¢ je zorganizowac
w tym terminie. Zwrocilismy si¢ do cztonkéw Grupy Strategicznej, zeby
okreslili, ktore obszary programu EQUAL sa dla nich szczegblnie wazne. Be-
dziemy si¢ starali tak ulozy¢ nasz program pracy, by doktadnie trafiat w ich
zainteresowania.
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Fundacja

FUNDUSZ WSPOEPRACY

FUNDACJA ,,FUNDUSZ WSPOLPRACY”

Fundacja ..Fundusz Wspotpracy” zostata ustanowiona przez Skarb Panstwa we wrzesniu 1990 roku. Jej po-
wotanie wynikato ze Swiadomosci potrzeby istnienia organizacji apolitycznej, wyspecjalizowanej i sprawnie
dziatajacej w warunkach dynamicznego rozwoju kraju, ktdra zarzadzataby $rodkami pomocowymi i wspierata
realizacje projektow unijnych. Podstawowym celem Fundacji miato by¢ stymulowanie i stabilizowanie demo-
kratycznych przeksztatcen i rozwoju polskiej gospodarki, realizowane poprzez wspieranie dziatalnosci
rzadowych instytucji koordynujgcych pomoc zagraniczng, a w szczegoélnosci poprzez przyjmowanie i dystrybu-
cje srodkdw pienieznych i rzeczowych pochodzacych z Unii Europejskiej, innych instytucji migdzynarodowych
oraz zagranicznych zrédet rzadowych i prywatnych.

Fundacja ..Fundusz Wspétpracy” petnita swoja funkcje poprzez podejmowanie dwojakiego rodzaju dziatan.
Z jednej strony realizowata programy i projekty wspierajace okreslone sektory gospodarki i obszary zycia
publicznego, finansowane z funduszy przedakcesyjnych (PHARE i innych $rodkéw unijnych). Z drugiej zas
- zarzadzata $rodkami pochodzacymi z pomocy zagranicznej, bedacymi w dyspozycji koordynatora pomocy
zagranicznej.

Na przestrzeni 17 lat Fundacja ..Fundusz Wspoétpracy” z matej, zatrudniajacej kilkanascie osdb organizacji
stata sig instytucja duza, zarzadzajacq ogromnymi funduszami i petnigcq wiodaca role w przygotowywaniu
Polski do petnego i dojrzatego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Byto to mozliwe dzigki zasadom, ktére
przyswiecaty Fundacji od poczatku jej istnienia i do dzi$ pozostaty niezmienne: elastycznosci w reagowaniu
na potrzeby rozwojowe kraju z naciskiem na aspekt integracyjny, otwartosci na wspdtprace z bardzo rézno-
rodnymi partnerami zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym oraz przejrzystosci zasad i pro-
cedur funkcjonowania.

Wsréd wielu réznorodnych programéw realizowanych przez Fundacje znalazty sie m.in.: programy na rzecz
rozwoju przedsigbiorczosci, spoteczenstwa obywatelskiego czy obszardw wiejskich, a takze programy wspie-
rajace reformy edukacyjne, inicjatywy i rozwdj lokalny, w tym samorzad terytorialny. W praktyce dziatania
.Funduszu Wspétpracy” dotyczyty wigkszosci obszaréw spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju po 1989 roku.
Niektore z programéw kontynuowane s do dzisiaj - zwtaszcza te, ktore Scisle wiazg sie z przygotowaniem
polskich instytucji do funkcjonowania w Unii Europejskiej.

Obecnie Fundacja ..Fundusz Wspotpracy” realizuje kilkanascie réznych programéw, w tym: Program ..Inicja-
tywa Wspélnotowa EQUAL", majacy na celu eliminowanie wszelkich form nieréwnoéci i dyskryminacji na rynku
pracy, ..Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych”, ktérego celem jest propagowanie wiedzy i poszanowania
rzadow prawa, rozwoj postaw obywatelskich oraz praw i obowigzkéw obywatelskich, a takze réownouprawnienia
ptci, programy z zakresu wspierania edukacji, takie jak: ..Europass”, ..ReferNet”, oraz programy rolnicze, takie
jak ,Agrolinia”.

Do istotnych zadan Fundacji nalezy réwniez koordynacja i obstuga od strony finansowo-kontraktowej projektow
wchodzacych w sktad Programu PHARE ,Rozwdj Instytucjonalny Administracji Publicznej” (.Institution
Building”) oraz czesci Programu .Srodki Przejéciowe” (. Transition Facility”).
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