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Od redakcji

Do zakoƒczenia programu EQUAL pozosta∏ niespe∏na rok. To b´dà bardzo pracowite miesiàce dla wszystkich

Partnerstw na rzecz Rozwoju. Wraz z toczàcymi si´ równolegle Dzia∏aniami 2 i 3 odbywajà si´ liczne konferen-

cje, na których prezentowane sà efekty realizacji projektów Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL w Polsce, pojawia

si´ coraz wi´cej publikacji wydawanych przez Partnerstwa, o poszczególnych przedsi´wzi´ciach szeroko informu-

jà media.

Kolejny numer naszego biuletynu rozpoczynamy od prezentacji dwóch projektów, których administratorami sà

organizacje zwiàzkowe – Region Warmiƒsko-Mazurski NSZZ „SolidarnoÊç” i Zwiàzek Zawodowy Przemys∏u

Elektromaszynowego. „Partnerstwo Wyrównania Szans” to przedsi´wzi´cie ukierunkowane na pomoc ma∏ym

i Êrednim firmom prze˝ywajàcym trudnoÊci na rynku. Celem projektu „ZORON” jest natomiast zwi´kszenie za-

trudnienia osób niepe∏nosprawnych na otwartym rynku oraz opracowanie, przy wspó∏udziale kierownictwa firm

i dzia∏aczy zwiàzkowych, procedur zapewniajàcych tym pracownikom utrzymanie si´ w pracy. Koordynatorzy

obu tych przedsi´wzi´ç przyznajà, ˝e EQUAL pomaga zwiàzkom zawodowym zmieniaç dotychczasowà formu-

∏´ dzia∏alnoÊci i czyniç te organizacje bardziej wszechstronnymi.

OdwiedziliÊmy Partnerstwa, które realizujà projekty w ramach tematu 1. Celem tych przedsi´wzi´ç jest wsparcie integracji spo∏ecznej i zawodowej osób

ubiegajàcych si´ o status uchodêcy. Z ich koordynatorami rozmawialiÊmy mi´dzy innymi o najwi´kszych problemach, z jakimi borykajà si´ przybywajàcy

do Polski Czeczeƒcy, a tak˝e o nowych formach pomocy osobom ubiegajàcym si´ w Polsce o status uchodêcy wypracowanych w ramach Inicjatywy

Wspólnotowej EQUAL.

Niemal w ka˝dym numerze biuletynu powracamy do tematu gospodarki spo∏ecznej. Tym razem prezentujemy dwie ciekawe inicjatywy, których celem jest

stworzenie spó∏dzielni socjalnych. Partnerstwo „K¸OS”uruchamia w gminie Zgierz firm´ spo∏ecznà, w której znajdà zatrudnienie osoby bezrobotne i cho-

re psychicznie. W ramach innego projektu, administrowanego przez Ma∏opolski Instytut Samorzàdu Terytorialnego i Administracji, powstanie pilota˝o-

wa spó∏dzielnia socjalna o profilu gastronomicznym skupiajàca ludzi z grupy wiekowej 40+, a tak˝e m∏odzie˝ opuszczajàcà zak∏ady poprawcze. O pozo-

sta∏ych rezultatach obu tych projektów rozmawialiÊmy z ich koordynatorami.

Tylko jeden projekt, spoÊród wszystkich realizowanych w Polsce w ramach IW EQUAL, ukierunkowany jest na pomoc wychowankom domów dziecka.

Celem przedsi´wzi´cia zatytu∏owanego „Wychowankowie domów dziecka – nowe szanse, lepsze jutro” jest mi´dzy innymi wypracowanie nowych rozwià-

zaƒ wspierajàcych t´ m∏odzie˝ w procesie usamodzielniania si´ oraz poszukiwania pracy. O trzech g∏ównych filarach projektu oraz o ciekawych rozwiàza-

niach instytucjonalnych proponowanych przez Partnerstwo przeczytajà Paƒstwo równie˝ w tym wydaniu biuletynu.

Administratorem „Nowej Drogi” jest Centralny Zarzàd S∏u˝by Wi´ziennej, jedyna paƒstwowa jednostka bud˝etowa sprawujàca takà funkcj´ w ramach

Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. Celem kolejnego ju˝ projektu wi´ziennego, który prezentujemy w naszym biuletynie, jest zbudowanie spójnego syste-

mu readaptacji spo∏ecznej by∏ych wi´êniów i przywracania ich na rynek pracy. O to, na czym on polega i czym ró˝ni si´ od innych pomys∏ów wypracowa-

nych w programie EQUAL zapytaliÊmy koordynatora projektu.

Odby∏o si´ pierwsze spotkanie Grupy Strategicznej EQUAL. Uczestniczàcy w nim przedstawiciele wszystkich ministerstw otrzymali szczegó∏owe informa-

cje na temat przebiegu programu i jego dotychczasowych efektów. O roli Grupy Strategicznej i jej planach na przysz∏oÊç rozmawialiÊmy z Piotrem Stron-

kowskim, zast´pcà dyrektora Departamentu Zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.

Polecamy Paƒstwu tak˝e nasz kolejny film, który uka˝e si´ równolegle z biuletynem. Tym razem prezentujemy w tej formie projekty „ZORON”, 

„Ekoszansa” i „Partnerstwo Wyrównania Szans”. 

Beata Puszczewicz
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DwadzieÊcia ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw z województwa warmiƒsko-mazurskiego uczest-
niczy w projekcie EQUAL realizowanym przez Partnerstwo Wyrównania Szans. Dzi´ki metodzie
szybkiego reagowania, która jest g∏ównym rezultatem wypracowanym w ramach tego przedsi´-
wzi´cia, pracodawcy majà mo˝liwoÊç zwi´kszenia konkurencyjnoÊci swoich firm, a zatrudniani
przez nich pracownicy podnoszà swoje kwalifikacje.

Projekt realizowany jest w pi´ciu powiatach: bartoszyckim, piskim, lidzbarskim, szczycieƒskim i e∏ckim. W ka˝dym z nich powsta∏ Zespó∏ Szybkiego Re-

agowania, w którego sk∏ad wchodzà przedstawiciele wszystkich instytucji dzia∏ajàcych na lokalnym rynku pracy, poczàwszy od starostwa, przez urz´dy

pracy, jednostki szkoleniowe, organizacje pozarzàdowe, a˝ do pracowników i pracodawców. Przez ponad rok szkoliliÊmy wszystkie powiatowe zespo∏y

w zakresie metody szybkiego reagowania – mówi Beata Abramska, koordynatorka projektu. Przez ten czas ich cz∏onkowie nabierali wiedzy na temat te-

go, jak ze sobà wspó∏pracowaç, co zrobiç, ˝eby w regionie by∏o coraz mniejsze bezrobocie i aby firmy, które w nim dzia∏ajà, a zw∏aszcza ma∏e i Êrednie

przedsi´biorstwa, mog∏y si´ rozwijaç i zwi´kszaç swojà konkurencyjnoÊç. A jest to w naszym regionie dosyç trudne. W powiatach, które obejmujemy swo-

im dzia∏aniem bezrobocie przekracza nawet 30%.

O gospodarce w kawiarence

Po zakoƒczeniu szkoleƒ Zespo∏y Szybkiego Reagowania zosta∏y podzielone na dwie podgrupy. Pierwsza z nich – Grupa Wsparcia KonkurencyjnoÊci

Firm – dzia∏a blisko pracodawcy. Zadaniem Grupy Wsparcia Kole˝eƒskiego jest natomiast funkcjonowanie tu˝ obok pracownika. W ka˝dym powiecie

zatrudniamy cztery osoby. W wi´kszoÊci powiatów mamy ju˝ za∏o˝one biura. Zg∏aszajà si´ do nich pracodawcy, którzy o projekcie dowiedzieli si´ za po-

Êrednictwem mediów, nast´pnie uczestniczà w konferencjach organizowanych przez Powiatowe Zespo∏y Szybkiego Reagowania, a tak˝e w kawiarenkach

gospodarczych – mówi koordynatorka projektu.

Kawiarenki gospodarcze to spotkania pracodawców, cz∏onków Zespo∏ów Szybkiego Reagowania, osób aktywnych spo∏ecznie w danym regionie i eks-

pertów z ró˝nych dziedzin. Majà one formu∏´ luênych dyskusji na ró˝ne tematy zwiàzane z przedsi´biorczoÊcià i sytuacjà gospodarczà. W tym pó∏roczu

przeprowadzimy jeszcze dwie sesje kawiarenek – mówi Beata Abramska. Pierwszà skierujemy do pracodawców, poniewa˝ uwa˝amy, ˝e potrzebna jest im

dyskusja na temat wejÊcia ich firm na rynki zagraniczne. Drugà poÊwi´cimy dialogowi spo∏ecznemu. 

Przez ca∏y czas trwajà szkolenia poprzedzone diagnozà przeprowadzonà we wszystkich 20 firmach zakwalifikowanych do projektu. Jej celem by∏o zba-

danie, jakiego typu wsparcie potrzebne jest firmom, ich kadrze zarzàdzajàcej oraz zatrudnionemu personelowi. Z diagnozy wynika, ˝e w przypadku pra-

codawców najbardziej po˝àdane sà kursy z zakresu bud˝etowania oraz zarzàdzania firmà. Region warmiƒsko-mazurski jest dosyç specyficzny. Wi´kszoÊç

pracodawców zak∏ada∏a firmy na poczàtku lat dziewi´çdziesiàtych, cz´sto bez odpowiedniego przygotowania. XXI wiek stawia coraz wi´ksze wymaga-

nia, roÊnie konkurencja, otworzy∏y si´ rynki ponadnarodowe, które zresztà bardzo interesujà naszych pracodawców, ale niestety nie wiedzà, jak do nich

skutecznie dotrzeç. Musz´ przyznaç, ˝e pracodawcy bardzo ostro˝nie podchodzili do naszego projektu. Zastanawiali si ,́ czy nie b´dziemy zbytnio inge-

rowaç w zarzàdzanie firmà. My nie ingerujemy, staramy si´ natomiast  doprowadziç do takiej sytuacji, ˝eby dzi´ki w∏aÊciwemu kierowaniu zasobami pra-

cowniczymi i finansami pracodawcy wzmocnili swoje przedsi´biorstwo na rynku. DziÊ zdarza si´ ju˝, ˝e na kolejne spotkania z Zespo∏em Szybkiego Re-

agowania przychodzà osoby, które jeszcze rok temu by∏y bardzo sceptyczne wobec programu EQUAL, a teraz zmieni∏y sposób myÊlenia i wiedzà, ˝e przy

dobrej woli obu stron i ch´ci naprawienia sytuacji mo˝na naprawd´ pomóc firmie – mówi Beata Abramska.

Wsparcie przedsi´biorstw

Projekt szybkiego reagowania



Jak za∏o˝yç Rad´ Zak∏adowà?

W ciàgu najbli˝szych miesi´cy Partnerstwo przeprowadzi szkolenia dla pra-

codawców, którzy w swoich firmach b´dà musieli powo∏aç rady zak∏adowe.

Zostanà na nie zaproszeni nie tylko przedstawiciele firm obj´tych projektem,

ale tak˝e du˝ych przedsi´biorstw z województwa warmiƒsko-mazurskiego.

Trwajà te˝ szkolenia dla pracowników. Na przyk∏ad w Górowie I∏aweckim,

gdzie dzia∏a firma budowlana uczestniczàca w projekcie, odby∏ si´ ju˝ cykl

kursów podnoszàcych kwalifikacje pracowników w zawodach glazurnik, de-

karz, cieÊla oraz murarz tynkarz.

Administratorem „Partnerstwa Wyrównania Szans” jest Region Warmiƒsko-

-Mazurski NSZZ „SolidarnoÊç”. W projekcie uczestniczy te˝ Elblàskie Sto-

warzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzàdowych odpowiedzialne za szkole-

nia oraz doradztwo dla pracodawców i pracowników, Warmiƒsko-Mazurski

Zak∏ad Doskonalenia Zawodowego, Mi´dzynarodowe Centrum Partnerstwa

„Partners Network” z Krakowa, Olsztyƒska Wy˝sza Szko∏a Informatyki

i Zarzàdzania im. prof. Tadeusza Kotarbiƒskiego (odpowiedzialna za ewalu-

acj´ projektu i wspó∏prac´ z pracodawcami), Starostwo Powiatowe

w Olsztynie (upowszechniajàce metod´ szybkiego reagowa-

nia) oraz Warmiƒsko-Mazurski Zwiàzek Praco-

dawców Prywatnych, który zajmuje si´

promocjà projektu. 

2/3 2007    5



X X I
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Zwiàzek XXI wieku

W którym z pi´ciu powiatów realizacja projektu przebiega najlepiej?

W powiecie e∏ckim. Tam b∏yskawicznie zorganizowa∏ si´ Zespó∏ Szybkiego Reagowania. Osoby, które w nim uczest-

niczà, zaskoczy∏y nas nawet swoimi pomys∏ami na temat tego, jak takie lokalne partnerstwo mo˝e dzia∏aç po zakoƒ-

czeniu projektu. Wyglàda to bardzo optymistycznie. Mo˝e to byç spowodowane po cz´Êci tym, ˝e E∏k jest partne-

rem w innym projekcie EQUAL dotyczàcym spó∏dzielni socjalnych, a wi´c ci ludzie byç mo˝e lepiej rozumiejà isto-

t´ wspó∏pracy partnerskiej. Ciekawym przyk∏adem jest te˝ Lidzbark Warmiƒski. To ma∏e i dosyç ubogie miastecz-

ko, ale dzia∏ajàcy tam zespó∏ jest bardzo dobrze zorganizowany. Wiele zadaƒ realizuje zupe∏nie samodzielnie i rów-

nie˝ dobrze rokuje na przysz∏oÊç.

Jakie sà Paƒstwa plany na Dzia∏anie 3?

Przede wszystkim b´dziemy upowszechniaç metod´ szybkiego reagowania, czyli wejÊcia z wczesnà interwencjà do

firm, które majà problemy, ale jeszcze nie na takim poziomie, ˝e grozi im upadek. Chcemy te˝, aby rynek by∏ stale

monitorowany przez grup´ instytucji, które b´dà chcia∏y ze sobà wspó∏pracowaç na poziomie powiatu. Do Dzia∏a-

nia 3 zaprosiliÊmy starostwa w Piszu i Szczytnie. Chcemy, ˝eby wspólnie z nami upowszechnia∏y t´ metod .́

Pracodawcy ju˝ si´ przekonali do idei projektu. A jak podchodzà do tego 
pracownicy?

To zale˝y, z jakà grupà zawodowà mamy do czynienia. Trudno nam si´ wspó∏pracuje z osobami zatrudnionymi

w zak∏adach budowlanych, myÊl´ tu g∏ównie o m´˝czyznach z wykszta∏ceniem zawodowym i podstawowym. Ci´˝-

ko ich przekonaç do zmiany sposobu myÊlenia, trudno im uzmys∏owiç, ˝e powinni chcieç sobie pomóc.

Ten projekt to nowe spojrzenie na rol´ zwiàzku zawodowego, który wspiera ju˝ nie
tylko pracowników…

Jest XXI wiek. Zwiàzek zawodowy jest naprawd´ bardzo dobrà instytucjà, tylko musi umiej´tnie wykorzystywaç

narz´dzia, którymi dysponuje. Lata 2007–2013 dajà ogromnà mo˝liwoÊç Êwiadczenia pracownikom ró˝nych form

pomocy, które ich wzmocnià. Dlaczego nie mamy tego robiç wspólnie z pracodawcami? Jako NSZZ „SolidarnoÊç”

mamy bardzo dobre stosunki z Warmiƒsko-Mazurskim Zwiàzkiem Pracodawców Prywatnych, z którym jesteÊmy

w Partnerstwie. Zastanawiamy si ,́ co zrobiç, ˝eby wzmocniç t´ organizacj´ w regionie. W∏aÊnie po to, ˝eby utrzy-

maç miejsca pracy, zapewniç zatrudnienie cz∏onkom naszego zwiàzku. 

Co po EQUALu?

Dobrze, ˝e EQUAL jest d∏ugim programem, ale wiemy ju˝, ˝e wiele rzeczy chcielibyÊmy po jego zakoƒczeniu kon-

tynuowaç, korzystajàc z innych Êrodków unijnych lub opierajàc si´ na wspólnym wk∏adzie instytucji, które teraz ze

sobà wspó∏pracujà. Pomagajàc na razie tym dwudziestu firmom, nie zbawimy przecie˝ ca∏ego województwa.

Rozmowa z Beatà Abramskà z Regionu Warmiƒsko-Mazurskiego NSZZ „SolidarnoÊç”,
koordynatorkà Partnerstwa Wyrównania Szans

Zwiàzek XXI wieku
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Polska wcià˝ jeszcze jest w ogonie Europy pod
wzgl´dem zatrudniania osób niepe∏nospraw-
nych. Przedsi´biorcy obawiajà si´ takich pra-
cowników, ich cz´stych absencji w pracy zwià-
zanych ze stanem zdrowia, wreszcie konieczno-
Êci dostosowania zak∏adu i stanowisk pracy do
potrzeb tych osób. 

Cechà, która wyró˝nia projekt „ZORON” (Zwiàzkowa Promocja
i Ochrona Równouprawnienia Osób Niepe∏nosprawnych w Za-
trudnieniu), od innych przedsi´wzi´ç kierowanych do osób nie-
pe∏nosprawnych jest to, ˝e adresowany jest on bezpoÊrednio do
przedsi´biorstw poprzez dzia∏ajàce w nich struktury zwiàzkowe.
Jego g∏ównym celem, jest zwi´kszenie zatrudnienia takich osób
na otwartym rynku pracy oraz stworzenie, przy wspó∏udziale
kierownictwa firm i dzia∏aczy zwiàzkowych, procedur zapewnia-
jàcych tym pracownikom utrzymanie si´ w pracy. Realizatorzy
tego przedsi´wzi´cia chcà te˝ doprowadziç do sytuacji, w której
zatrudnieni pracownicy przestanà si´ obawiaç ujawniania pra-
codawcom faktu, ˝e sà niepe∏nosprawni.

Kluby Aktywnych

Projekt realizowany jest w 50 przedsi´biorstwach w ca∏ej Polsce.
Sà to du˝e zak∏ady przemys∏u ci´˝kiego, maszynowego i zbroje-
niowego. W ka˝dym z nich zostali wyznaczeni dzia∏acze zwiàzko-
wi, którzy wywierajà wp∏yw na kierownictwo firm w sprawie za-
trudniania osób niepe∏nosprawnych. Pytajà, dlaczego firma p∏a-
ci ogromne pieniàdze na Paƒstwowy Fundusz Rehabilitacji Osób
Niepe∏nosprawnych zamiast zatrudniaç takich pracowników –
mówi Miros∏aw Eychler z Biura Promocji projektu „ZORON”. To
mo˝e nie∏adna, bo ekonomiczna argumentacja, ale ona najbar-
dziej dociera do kadry mened˝erskiej. Niektóre firmy nawet
ch´tnie zatrudnia∏yby osoby niepe∏nosprawne, dla nich kwestia
choçby dostosowania architektonicznego zak∏adu nie jest ˝ad-
nym problemem, nie mogà jednak znaleêç takich pracowników.
Projekt adresowany jest wi´c zarówno do przedsi´biorców, jak
i do samych niepe∏nosprawnych.
W dziesi´ciu miastach, m.in. w Bia∏ymstoku, Gdaƒsku, Mielcu,
Wroc∏awiu i Lublinie, w ramach projektu powsta∏y Kluby Aktyw-
nych Zawodowo. Dzia∏ajà one pod egidà Polskiego Towarzystwa
Walki z Kalectwem, a ich zadaniem jest wyszukiwanie potencjal-
nych niepe∏nosprawnych pracowników. Niestety, wielu niepe∏no-
sprawnych nie ma poj´cia o ich istnieniu, trafiajà wi´c do urz´-
dów pracy. Kluby majà jednak narzucony obowiàzek wspó∏pracy
z urz´dami, dzi´ki temu udaje im si´ docieraç do takich 
ludzi. Problem polega jednak na tym, ˝e wielu niepe∏nospraw-
nych nie zg∏asza si´ nawet do urz´dów, wychodzàc z za∏o˝enia, ̋ e
i tak w ten sposób nie znajdà pracy, bo firmy poszukujà zdrowych

i w pe∏ni mobilnych specjalistów. W zwiàzku z tym nieco zmody-
fikowaliÊmy harmonogram oraz bud˝et projektu i rozpoczynamy
kampani´ prasowà w wybranych 10 miastach. Wydaje si´ nam,
˝e w ten sposób ∏atwiej b´dzie dotrzeç do osób niepe∏nospraw-
nych i zaktywizowaç ich do pracy – uwa˝a Miros∏aw Eychler.

Przekroczony limit

Po kilku miesiàcach pracy pojawi∏y si´ pierwsze rezultaty – oso-
by niepe∏nosprawne sà zatrudniane. W Wytwórni Aparatury
Wtryskowej, jednym z trzech zak∏adów z Mielca uczestniczàcych
w projekcie, 6-procentowy limit zatrudnienia niepe∏nosprawnych
w za∏odze (zwalniajàcy od p∏acenia sk∏adki na PFRON) zosta∏
przekroczony trzykrotnie. Prac´ znaleêli tu in˝ynierowie, osoby
obs∏ugujàce obrabiarki sterowane numerycznie, tokarze, freze-
rzy, specjaliÊci od marketingu. Jedna z warszawskich firm
uczestniczàcych w projekcie poszukuje pracowników do produk-
cji wiàzek elektrycznych do samolotów. Jest to praca, którà z po-
wodzeniem mo˝e wykonywaç osoba na wózku inwalidzkim,
a jednak przedsi´biorstwo ma spory problem ze znalezieniem
takich osób. Wiemy ju˝ z doÊwiadczenia, ˝e zatrudnienie jednej
osoby niepe∏nosprawnej powoduje, ˝e pojawiajà si´ kolejne 
zainteresowane podj´ciem pracy – mówi Stanis∏aw Janas, prze-
wodniczàcy Zarzàdu Partnerstwa „ZORON”. Zmieniajà si´ 
równie˝ postawy wobec nich osób zdrowych. Mened˝erowie
i przedstawiciele kadry kierowniczej przekonujà si´, ̋ e niepe∏no-
sprawni sà dobrymi pracownikami.

Gala dla najlepszych

W Dzia∏aniu 3 realizatorzy projektu b´dà si´ starali docieraç tak-
˝e do mniejszych firm. W planach jest te˝ zorganizowanie Gali
Równouprawnienia. W trakcie tej imprezy zostanà uhonorowani
dzia∏acze zwiàzkowi i przedsi´biorcy, którym uda∏o si´ zwi´kszyç
zatrudnienie osób niepe∏nosprawnych. Na Gal´ zaprosimy te˝
przedsi´biorców i mened˝erów firm spoza projektu, ˝eby zoba-
czyli, ˝e zatrudnianie niepe∏nosprawnych nie jest niczym strasz-
nym i mo˝na na tym równie˝ zyskaç, nie tylko zresztà finansowo,
ale i presti˝owo – mówi Miros∏aw Eychler, odpowiedzialny 
za promocj´ przedsi´wzi´cia.
Projekt „ZORON” jest administrowany przez Zwiàzek Zawodowy
Przemys∏u Elektromaszynowego. W sk∏ad Partnerstwa wchodzà
tak˝e: Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Stowarzysze-
nie Organizatorów Zatrudnienia Osób Niepe∏nosprawnych
„OZON”, Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem, firma Nikom
System, Zwiàzek Pracodawców Przedsi´biorstw Przemys∏u
Obronnego i Lotniczego, Ogólnopolskie Porozumienie Zwiàzków
Zawodowych, Centralny Instytut Ochrony Pracy – Paƒstwowy In-
stytut Badawczy oraz Urzàd Pracy m. st. Warszawy.

Pokonaç uprzedzeniaPokonaç uprzedzeniaPokonaç uprzedzenia
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Jak mo˝na, Pana zdaniem, oceniç obecny stan zatrudnienia osób 
niepe∏nosprawnych na otwartym rynku?

Jest gorzej ni˝ êle! Gdy badaliÊmy t´ sytuacj ,́ to zak∏adaliÊmy, ˝e zatrudnienie niepe∏nosprawnych

w przedsi´biorstwach b´dzie si´ utrzymywa∏o na poziomie 2% ogó∏u kadry. Minimum, które jest dzi-

siaj wymagane od firm, ˝eby nie p∏aciç sk∏adki na rzecz Paƒstwowego Funduszu Rehabilitacji Osób

Niepe∏nosprawnych to 6% stanu za∏ogi. Tymczasem okaza∏o si´ np., ˝e firma, w której pracuje 2 tys.

osób nie zatrudnia ani jednego niepe∏nosprawnego. Pomimo wysokich kar, które trzeba p∏aciç na

PFRON, pracodawcy wolà nie przyjmowaç niepe∏nosprawnych. 

Dlaczego?

G∏ównym powodem jest nieÊwiadomoÊç przedsi´biorców. Zazwyczaj te sprawy cedujà na swoich za-

st´pców, ksi´gowoÊç lub dzia∏ kadr, a tam zapadajà decyzje o finansowym rozwiàzaniu sprawy. Co

ciekawe, ju˝ w trakcie realizacji projektu okaza∏o si ,́ ˝e w firmach wÊród pracowników wyst´puje

zjawisko ukrywania swojej niepe∏nosprawnoÊci…

Czy jest to zjawisko o du˝ej skali?

Owszem, oko∏o 2–3% za∏ogi to osoby niepe∏nosprawne, które nie chcia∏y si´ do tego przyznaç. Wy-

nika∏o to z kilku przyczyn. Najcz´Êciej z przekonania, ̋ e je˝eli ktoÊ oka˝e si´ niepe∏nosprawny, to na-

tychmiast zostaje zwolniony z pracy, idzie na zasi∏ek i w ten sposób koƒczy si´ jego kariera. Dlatego

je˝eli pracownik jest w stanie ukryç swoje inwalidztwo, robi to. Dà˝ymy do tego, by podpisaç z pra-

codawcami pakty, ˝e je˝eli ktoÊ z ich za∏ogi ujawni swojà niepe∏nosprawnoÊç, to nie zostanie zwol-

niony, a tak˝e nie pogorszà si´ jego warunki pracy i p∏acy. 

Czy uda∏o si´ ju˝ wynegocjowaç takie pakty?

Na razie uda∏o nam si´ to jedynie w dwóch przedsi´biorstwach, a wi´c jest to sprawa nie∏atwa. Trze-

ba pami´taç, ˝e zgodnie z prawem osoba niepe∏nosprawna nie mo˝e pracowaç na trzy zmiany. Po

drugie, niepe∏nosprawny pracuje w wymiarze 7 godzin dziennie i przys∏uguje mu dodatkowych 10 dni

urlopu. To powoduje, ˝e pracownik wychodzi z za∏o˝enia, ˝e po ujawnieniu niepe∏nosprawnoÊci sta-

nie si´ dla pracodawcy „niezbyt op∏acalny”. Wynegocjowanie przez zwiàzkowców w tych dwóch 

firmach paktu z pracodawcami spowodowa∏o, ˝e wiele osób przyzna∏o si´ do posiadania grupy in-

walidzkiej. Dlatego chcemy zorganizowaç du˝à konferencj´ pod patronatem Marsza∏ka Sejmu na te-

mat koniecznoÊci zmian w prawie, które mog∏yby doprowadziç do wi´kszej dost´pnoÊci zak∏adów 

pracy dla osób niepe∏nosprawnych. W zwiàzku z tym opracowujemy propozycje zmian 

w ustawach i w zbiorowych uk∏adach pracy, które wymusza∏yby na pracodawcach i zwiàzkach za-

wodowych zmiany w regulaminach zak∏adów pracy skutkujàce wi´kszà zatrudnialnoÊcià osób 

niepe∏nosprawnych. 

Wolà p∏aciç ni˝ 
zatrudniaçWolà p∏aciç 

ni˝ zatrudniaç
Rozmowa ze Stanis∏awem Janasem, przewodniczàcym Zarzàdu Partnerstwa
ZORON

Stanis∏aw Janas



Jan Kania, operator obrabiarek sterowanych
numerycznie, od 13 lat pracuje w Wytwórni
Aparatury Wtryskowej w Mielcu. Mimo uzyska-
nej dawno temu grupy inwalidzkiej nigdy nie
przyznawa∏ si´ przed pracodawcà do swojej
niepe∏nosprawnoÊci, g∏ównie ze wzgl´dów fi-
nansowych. Do wizyty u lekarza i przywrócenia
orzeczenia o lekkim stopniu niepe∏nosprawno-
Êci sk∏oni∏a go dopiero rozmowa z zak∏adowym
zwiàzkowcem odpowiedzialnym za realizacj´
projektu 

ZORON

Mielec, ponad 60-tysi´czne miasto w pó∏nocno-zachodniej cz´Êci województwa podkar-
packiego. W utworzonej tu Specjalnej Strefie Ekonomicznej dzia∏a prawie 90 firm. Trzy
z nich czynnie uczestniczà w projekcie „ZORON – Zwiàzkowa promocja i ochrona rów-
nouprawnienia osób niepe∏nosprawnych w zatrudnieniu”. Zdecydowanym liderem jest
Wytwórnia Aparatury Wtryskowej, w której – dzi´ki aktywnoÊci „zoronowców”, bo tak od
skrótu tytu∏u projektu okreÊla si´ dzia∏aczy zwiàzkowych – poziom zatrudnienia niepe∏-
nosprawnych zwalniajàcy firm´ od p∏acenia kary na PFRON zosta∏ przekroczony ju˝
trzykrotnie. Niepe∏nosprawni pracujà w zasadzie na wszystkich stanowiskach – mówi
Zdzis∏aw Stachura, zoronowiec. W spo∏eczeƒstwie przyj´∏o si´, ˝e niepe∏nosprawny to
cz∏owiek na wózku, któremu niezb´dna jest winda, podjazd, szersze drzwi. Wi´kszoÊç
pokoi biurowych w firmach w Mielcu rzeczywiÊcie nie spe∏nia tych warunków i trzeba
by∏oby je przerabiaç. Na razie jednak nie ma takiej potrzeby. Niektóre osoby sà zatrud-
nione jako pracownicy umys∏owi, pozostali – bezpoÊrednio przy produkcji.

Wydajni i sumienni

Zdaniem zwiàzkowców du˝ym utrudnieniem w podejmowaniu pracy przez osoby nie-
pe∏nosprawne jest ich obawa przed tym, czy sobie poradzà i czy zostanà zaakceptowa-
ne przez reszt´ za∏ogi. W Wytwórni Aparatury Wtryskowej mamy np. dwóch pracowni-
ków g∏uchoniemych – mówi Józef Durda, przewodniczàcy Zwiàzku Zawodowego Prze-
mys∏u Elektromaszynowego w Polskich Zak∏adach Lotniczych w Mielcu. Pracujà na
produkcji, sà zatrudnieni jako Êlusarze. Poczàtki by∏y dla nich na pewno bardzo trudne,
by∏y spore problemy komunikacyjne, jednak dzisiaj porozumiewajà si´ bardzo dobrze,
a ponadto zostali ca∏kowicie zaakceptowani przez za∏og´. Obawiam si´, ˝e gdyby nie
projekt ZORON i zwiàzana z tym nasza pomoc, zrezygnowaliby z tej pracy. 
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Mieleccy zwiàzkowcy docierajà nie tylko do pracowników ukrywajàcych swojà niepe∏no-
sprawnoÊç. Pierwsze kroki skierowali do kadry zarzàdzajàcej spó∏kami. Naszym celem, 
jako zoronowców w terenie, jest przekonanie pracodawców, ˝e dzi´ki zatrudnianiu osób
niepe∏nosprawnych mo˝na ograniczyç doÊç powa˝ne wp∏aty na Paƒstwowy Fundusz Reha-
bilitacji Osób Niepe∏nosprawnych – mówi Zdzis∏aw Stachura. Wi´kszoÊç pracodawców,
zw∏aszcza w mniejszych firmach, nie orientuje si´ w obowiàzujàcych przepisach regulujà-
cych zatrudnianie niepe∏nosprawnych. Bojà si´ „przywilejów”, czyli krótszego (7-godzinnego)
dnia pracy, przerwy rehabilitacyjnej, wyd∏u˝onych urlopów dla osób z 1 i 2 grupà niepe∏no-
sprawnoÊci. Ale zaczynajà si´ ju˝ przekonywaç, ˝e niepe∏nosprawni pracujà bardzo wydaj-
nie i sumiennie, unikajà zwolnieƒ lekarskich, szanujà prac´, sà zadowoleni, ˝e przebywajà
wÊród ludzi i sà potrzebni zak∏adowi.

Autobusy do Strefy

W po∏owie 2006 r. uruchomiono w Mielcu Klub Aktywnych Zawodowo Osób Niepe∏nospraw-
nych. Trafiajà tu osoby, które o projekcie dowiedzia∏y si´ przypadkowo, np. z ulotek dost´p-
nych w mieleckich urz´dach. Staram si´ przede wszystkim nawiàzaç z niepe∏nosprawnymi
dobry kontakt, ˝eby chcieli tu przyjÊç ponownie – t∏umaczy Ma∏gorzata Lipiƒska, kierownik
Klubu. Póêniej zaczynam si´ interesowaç ich problemami z pracà, staram si´ dowiedzieç,
z czego one wynikajà, czy dana osoba aktywnie poszukuje zatrudnienia. Z regu∏y sà to lu-
dzie z niskim wykszta∏ceniem, którzy potrzebujà wsparcia psychicznego, chcà, aby im wy-
t∏umaczyç, jak si´ poruszaç na rynku pracy. Ci ludzie, przychodzàc tu, prze∏amujà pierwszà
barier´. Dla nas jest to szansa podpowiedzenia im, ˝e sà w Mielcu pracodawcy, którzy mo-
gliby ich zatrudniç.
Realizatorom projektu uda∏o si´ namówiç do wspó∏pracy lokalne w∏adze. Efektem tego jest
m.in. skierowanie do Specjalnej Strefy Ekonomicznej w godzinach szczytu niskopod∏ogo-
wych autobusów komunikacji miejskiej. Zosta∏y te˝ wydzielone miejsca parkingowe dla
osób niepe∏nosprawnych. Staramy si´ zach´caç nie tylko zak∏ady pracy, ale takie instytucje
jak Stra˝ Po˝arna, Urzàd Pracy czy Policja, aby korzysta∏y np. z programu „Niepe∏nospraw-
ni w s∏u˝bie publicznej” i zatrudnia∏y takie osoby na dogodnych warunkach. Na razie kilka
spoÊród tych instytucji zdecydowa∏o si´ na to, m.in. Starostwo Powiatowe i Urzàd Miasta –
mówi Józef Durda.

Pozosta∏ uraz

W projekcie ZORON uczestniczà te˝ Polskie Zak∏ady Lotnicze, których w∏aÊcicielem od po-
∏owy marca jest amerykaƒski koncern Sikorsky Aircraft Corp. Jak przyznajà zwiàzkowcy,
w firmie zawsze pracowa∏y osoby niepe∏nosprawne, jednak nigdy tego nie ujawnia∏y. Dopie-
ro po ukazaniu si´ w wewn´trznym biuletynie artyku∏u na temat projektu, na biurku zak∏a-
dowego zoronowca Zdzis∏awa Bia∏ka rozdzwoni∏ si´ telefon. Pracownicy sà ciekawi, jaka
jest formalna Êcie˝ka do takiego zatrudnienia. Cz´Êç z nich ma dokumenty poÊwiadczajàce
niepe∏nosprawnoÊç, ale ich nie ujawnia, a sà te˝ tacy, którzy nigdy si´ o to nie starali. Za-
k∏ad ma w swojej historii wiele zawirowaƒ i zawsze, gdy dochodzi∏o do grupowych zwolnieƒ,
w pierwszej kolejnoÊci sprawdzano, czy ktoÊ ma jakieÊ uprawnienia do Êwiadczeƒ rento-
wych. Takie osoby po prostu ∏atwiej by∏o zwolniç, bo nie pozostawa∏y bez Êrodków do ˝ycia.
Dlatego w ludziach pozosta∏ uraz. StwierdziliÊmy, ˝e najlepszym dzia∏aniem, równie˝
z punktu widzenia „marketingowego”, b´dzie dotarcie do pracujàcych ju˝ osób niepe∏no-
sprawnych, które b´dà chcia∏y si´ ujawniç. Tacy pracownicy b´dà bowiem mogli przekonaç
nast´pnych, ˝e nie wià˝e si´ to z ˝adnym zagro˝eniem. Obecnie zatrudnionych jest 19 nie-
pe∏nosprawnych. Aby osiàgnàç pu∏ap 6% (zwalniajàcy z odprowadzania pieni´dzy na
PFRON) musia∏oby ich pracowaç prawie 90. Rozmawiamy z kolejnymi, mamy pracowników
o kulach, z bardzo s∏abym wzrokiem, myÊl´, ˝e uda si´ ich przekonaç. W firmie pracuje
w koƒcu a˝ 1470 osób – mówi Zdzis∏aw Bia∏ek.



JesteÊmy narodem bardzo doÊwiadczonym historycznie. Uchodêstwo nie jest chyba dla nas tematem tabu…

Z badaƒ opinii publicznej wynika, ˝e Polacy pozytywnie kojarzà termin „uchodêca”. Dla wielu osób uchodêcà jest jednak ka˝dy, kto
wyje˝d˝a ze swego kraju. Tymczasem Konwencja Genewska okreÊla tak osoby uciekajàce z powodu przeÊladowaƒ ze wzgl´du na
ich ras´, religi´, narodowoÊç lub wyznawane poglàdy polityczne. Problem jest s∏abo znany równie˝ z tego powodu, ˝e uchodêców
w Polsce jest ma∏o. Od kilku lat liczba osób ubiegajàcych si´ o status uchodêcy waha si´ w granicach 6–8 tys. Bioràc pod uwag´ licz-
b´ cudzoziemców, którzy do Polski przyje˝d˝ajà, a tylko w 2006 r. by∏o ich ponad 55 mln, jest to rzeczywiÊcie niewielka grupa. 

JesteÊmy atrakcyjnym krajem dla uchodêców?

Po przemianach, które nastàpi∏y na prze∏omie lat osiemdziesiàtych i dziewi´çdziesiàtych ubieg∏ego wieku Polska sta∏a si´ krajem
atrakcyjnym zarówno z racji naszego ustroju politycznego, który cudzoziemcom gwarantuje równe prawa z obywatelami polskimi,
jak i ze wzgl´dów gospodarczych. Trzeba jednak przyznaç, ̋ e ta atrakcyjnoÊç gospodarcza jest mniejsza ni˝ w przypadku krajów „sta-
rej” Unii. Cudzoziemcy doskonale si´ w tym orientujà. Ci, którzy wchodzà do procedur uchodêczych, przez ca∏y czas traktujà Polsk´
jako kraj tranzytowy. Tutaj zamierzajà z∏o˝yç wniosek o nadanie statusu uchodêcy, chcà, ˝eby przeprowadzono wobec nich procedu-
r´ administracyjnà, a potem, jak ju˝ otrzymajà status uchodêcy, raczej nie pragnà pozostaç w Polsce i migrujà dalej. 

W ramach tematu 1 realizowane sà trzy projekty skierowane do uchodêców. W jaki sposób, z Paƒskiego punk-
tu widzenia, mogà one wp∏ynàç na sytuacj´ tych ludzi w naszym kraju?

Przede wszystkim musz´ podkreÊliç, ˝e jako Urzàd do spraw Repatriacji i Cudzoziemców jesteÊmy bardzo zadowoleni, ˝e takie pro-
jekty sà realizowane. Po pierwsze, w porównaniu z projektami realizowanymi w bogatych krajach Unii Europejskiej nie tyle posze-
rzajà one baz´ pomocowà dla uchodêców, ile jà tworzà. Po drugie, programy ukierunkowane sà na tych cudzoziemców, którzy cha-
rakteryzujà si´ tzw. syndromem wiecznego uchodêcy, czyli b´dàcych w takiej sytuacji ju˝ od wielu lat. Ludzie, którzy do nas trafiajà,
cz´sto byli ju˝ w procedurach uchodêczych w innych paƒstwach albo sytuacja w ich kraju pochodzenia by∏a taka, ˝e nie mogli pro-
wadziç normalnej egzystencji. Traktujemy wi´c projekty EQUAL jako sposób na wyrwanie uchodêców z beznadziejnego stanu, 

Uchodêcy w Polsce
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do spraw Repatriacji i Cudzoziemców



w jakim nierzadko si´ znajdujà. Po trzecie, ci wszyscy, którzy nie traktujà Polski
jako kraju tranzytowego, lecz jako docelowy, mogà dzi´ki tym projektom rozpo-
czàç choçby proces przekwalifikowania zawodowego, co umo˝liwi im znalezie-
nie pracy, zarabianie pieni´dzy, a w perspektywie byç mo˝e tak˝e pe∏ne usamo-
dzielnienie si´. 

Urzàd do spraw Repatriacji i Cudzoziemców uczestniczy w dwóch
projektach EQUAL – „@lterCamp” i „Integracja spo∏eczna i zawo-
dowa cudzoziemców”. Jaki jest Paƒstwa wk∏ad w te przedsi´wzi´cia?

Zaanga˝owanie Urz´du jest na najwy˝szym z mo˝liwych poziomów. Udost´pnia-
my oÊrodki, na których terenie projekty mogà byç realizowane, delegujemy do
udzia∏u w projektach naszych pracowników socjalnych, wspieramy partnerów
merytorycznie, jesteÊmy otwarci na tych wszystkich, którzy w ramach programu
EQUAL chcà wejÊç do naszych oÊrodków. Ponadto nasi pracownicy uczestniczà
we wszystkich wyjazdach studyjnych organizowanych w ramach projektów, ob-
serwujà, jak system opieki nad cudzoziemcami jest zorganizowany w innych
krajach, po to, by po wnikliwych analizach spróbowaç przenieÊç niektóre rozwià-
zania na nasz grunt. 

Sà ju˝ jakieÊ pierwsze efekty tych obserwacji?

Zacz´liÊmy tworzyç w oÊrodkach centra edukacyjne. Do tej pory uczyliÊmy j´zy-
ka polskiego w sposób dosyç tradycyjny. Obecnie wyposa˝yliÊmy oÊrodki w no-
woczesne pomoce naukowe. Na razie zdobywamy doÊwiadczenia. Cz´Êç spraw
wymaga rozwiàzaƒ instytucjonalnych (np. kwestia pojawienia si´ w oÊrodkach
mentorów, czyli osób, które b´dà asystentami cudzoziemców). Ju˝ teraz widaç,
˝e bardzo du˝e znaczenie ma pomoc psychologiczna udzielana cudzoziemcom.
W ramach projektów EQUAL do pracy z uchodêcami wykorzystywany jest wolon-
tariat. Mamy z tym dobre doÊwiadczenia i od lutego prowadzimy akcj´ wolonta-
riatu europejskiego w trzech naszych oÊrodkach. Prowadzimy tak˝e dyskusj´
nad zakresem pomocy paƒstwa dla tych cudzoziemców, którzy trafiajà do Polski
w wyniku przeÊladowaƒ, jakich doznali w swoich krajach pochodzenia. Jeszcze
niedawno wydawa∏o nam si´, ˝e sam fakt udzielenia statusu uchodêcy czy te˝
zgody na pobyt tolerowany jest dla takiego cudzoziemca wystarczajàcy. Okaza∏o
si´, ˝e to jednak za ma∏o. Trafiajà do nas cudzoziemcy obarczeni syndromem
wiecznego uchodêcy, którzy bez niezb´dnego wsparcia, trzymania za r´k´, pro-
wadzenia od instytucji do instytucji, nie poradzà sobie.

Jakie sà prognozy na przysz∏oÊç, jeÊli chodzi o uchodêców w Polsce?

W przypadku ruchów migracyjnych tworzenie jakichkolwiek prognoz jest obar-
czone du˝ym ryzykiem. Przed przystàpieniem Polski do Unii Europejskiej poja-
wia∏y si´ g∏osy, ˝e mo˝emy zostaç zalani tysiàcami migrantów, którzy b´dà
chcieli skorzystaç z naszego kraju jako korytarza do innych paƒstw Unii. To si´
nie sprawdzi∏o, bo w 2005 r. nie zwi´kszy∏a si´ liczba cudzoziemców wchodzà-
cych w procedury uchodêcze, a w 2006 r. by∏o ich nawet mniej. Jest to zresztà
tendencja ogólnoeuropejska, bo we wszystkich krajach Unii (z wyjàtkiem Hisz-
panii i Cypru) nastàpi∏ istotny spadek liczby wniosków o nadanie statusu uchodê-
cy. Wszystko zale˝y od sytuacji politycznej i gospodarczej za granicami Polski. Na
razie nie mamy si´ czego obawiaç. 
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Pomoc prawna, kompleksowy pakiet informacji na temat
Polski, kursy j´zykowe – to oferta kierowana do 700
przebywajàcych w naszym kraju cudzoziemców uczestni-
czàcych w projekcie „Edukacja dla integracji”. Jego celem
jest zapewnienie osobom ubiegajàcym si´ o nadanie sta-
tusu uchodêcy umiej´tnoÊci niezb´dnych do rozpocz´cia
samodzielnej egzystencji w Polsce oraz sprzyjajàcych
ich integracji ze spo∏ecznoÊcià, w której przyjdzie im ̋ yç.

Beneficjentami projektu sà cudzoziemcy, w przewa˝ajàcej wi´kszoÊci narodowoÊci cze-

czeƒskiej, mieszkajàcy w czterech oÊrodkach dla uchodêców: w Radomiu, Lublinie, ¸u-

kowie i Smoszewie ko∏o Warszawy. W zwiàzku z tym, ˝e EQUAL jest nastawiony na pre-

integracj ,́ staramy si´ dzia∏aç w trzech zakresach – mówi Alicja Gajewska, koordynator-

ka merytorycznej realizacji projektu. Po pierwsze, zapewniamy cudzoziemcom informacj´

i pomoc prawnà w trakcie procedury starania si´ o status uchodêcy. Po drugie, podpowia-

damy im, jakie prawa b´dà im przys∏ugiwa∏y ju˝ po nadaniu statusu uchodêcy, np. w za-

kresie pomocy spo∏ecznej, opieki zdrowotnej czy zatrudnienia. Po trzecie, uczymy ich j´-

zyka polskiego. Administratorem projektu jest OÊrodek Praw Cz∏owieka Uniwersytetu Jagielloƒskiego. W sk∏ad Partnerstwa wchodzà: Przedstawicielstwo

Wysokiego Komisarza Narodów Zjednoczonych do spraw Uchodêców w Polsce, Poradnia Prawna Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Klinika Pra-

wa Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytecka Poradnia Prawna Uniwersytetu Jagielloƒskiego, Centrum Wolontariatu w Lublinie, Miejski OÊrodek Po-

mocy Spo∏ecznej w Krakowie, Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej – Fundacja Miasta Krakowa, Centrum J´zyka i Kultury Polskiej w Âwiecie

Uniwersytetu Jagielloƒskiego oraz Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski s.c. w Krakowie.

Wolontariusz pod kontrolà

Projekt sk∏ada si´ z trzech komponentów. Pierwszym z nich jest blok informacji i pomocy prawnej. Realizujà go poradnie prawne dzia∏ajàce przy uczel-

niach w Krakowie, Lublinie i Warszawie. W jego realizacj´ zaanga˝owanych jest oko∏o 30 studentów – wolontariuszy. Otrzymujà oni pe∏nomocnictwo od

osoby starajàcej si´ o przyznanie statusu uchodêcy i reprezentujà jà w post´powaniu administracyjnym, piszà odwo∏ania, wnioski dowodowe, czasem rów-

nie˝ skargi do sàdu. Ka˝dy student musi dzia∏aç profesjonalnie i dlatego jest kontrolowany przez koordynatora sekcji lub przez zawodowego prawnika –

podkreÊla Alicja Gajewska.

Drugi komponent projektu to nauczanie j´zyka polskiego. Na wst´pie eksperci Centrum J´zyka i Kultury Polskiej w Âwiecie Uniwersytetu Jagielloƒskie-

go przeszkolili grup´ wolontariuszy z zakresu metodyki nauczania j´zyka polskiego, przybli˝yli im te˝ beneficjentów, z którymi b´dà pracowaç. Ka˝dy

z wolontariuszy, który rozpoczà∏ ju˝ prac´ z cudzoziemcami jest zobowiàzany do przygotowania raportu z odbytych zaj´ç, w którym musi zawrzeç infor-

macje na temat tego, czego one dotyczy∏y, jakie stosowa∏ metody, a tak˝e problemów i pytaƒ ze strony beneficjentów. Lekcje j´zyka polskiego odbywajà

si´ w 3-miesi´cznych cyklach, sà organizowane raz w tygodniu, trwajà 1,5 godziny. Nauk´ polskiego staramy si´ prowadziç w sposób interaktywny, ciekawy,

opracowujemy scenariusze dostosowane do potrzeb uchodêców. Po pierwszej ewaluacji przygotowaliÊmy list´ 12 tematów najbardziej potrzebnych uchodê-

com i najbardziej ich interesujàcych. By∏y tam np. kwestie zwiàzane z pomocà spo∏ecznà, wizytà u lekarza, transportem publicznym, kontaktami z policjà

i administracjà, zakupami. Zauwa˝yliÊmy, ˝e dzi´ki temu od razu zwi´kszy∏a si´ frekwencja na zaj´ciach – stwierdza koordynatorka projektu.

Mecz Polska-Czeczenia

Ostatnim komponentem jest blok informacji o Polsce. W realizacj´ szkoleƒ zaanga˝owanych zosta∏o oko∏o 40 wolontariuszy. Obcokrajowcy majà szans´

zapoznania si´ z polskà kulturà, ˝yciem codziennym, historià i geografià. Przygotowano dla nich prezentacje multimedialne na temat znanych Polaków,

Êwiàt i tradycji. Realizatorzy projektu organizujà te˝ cudzoziemcom zaj´cia kulinarne, wyjÊcia do teatru, odby∏ si´ nawet mi´dzynarodowy mecz pi∏ki no˝-

nej Polska-Czeczenia. Z przekonywaniem uchodêców do udzia∏u w poszczególnych komponentach projektu by∏o bardzo ró˝nie – mówi Alicja Gajewska.



Alicja Gajewska

Nie mieliÊmy problemu, jeÊli chodzi o pomoc prawnà, poniewa˝ tego potrzebuje ka˝dy uchodêca. Dla nas istotne sà jednak dzia∏ania stricte preintegracyjne,

czyli nauczanie j´zyka polskiego i blok informacji o Polsce. Tutaj z frekwencjà by∏o gorzej. Problemem, z jakim spotkaliÊmy si´ w trakcie realizacji projektu

jest cz´sta rotacja uczestników szkoleƒ. Niewiele jest takich osób, które chodzà na nie od samego poczàtku.

Rezultatem projektu b´dzie model edukacyjno-integracyjny, sk∏adajàcy si´ z polsko-rosyjskiego pakietu informacyjnego dla osób, które ubiegajà si´ o nadanie

im statusu uchodêcy oraz z zestawu szkoleniowego dla wolontariuszy pracujàcych z uchodêcami. W Dzia∏aniu 3, które rozpoczniemy w lipcu tego roku, b´dzie-

my si´ zajmowaç przede wszystkim upowszechnianiem materia∏ów opracowanych dla uchodêców i modu∏u szkoleniowego dla wolontariuszy. PrzewidzieliÊmy

konferencje informacyjne oraz spotkania w organizacjach pozarzàdowych, które sà zainteresowane dzia∏alnoÊcià na rzecz uchodêców – podsumowuje koordy-

natorka projektu. 
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W wielu krajach Europy dzia∏ajà oÊrodki dla uchodêców prowadzone przez Czerwony
Krzy˝. Pomoc ludziom, którzy z ró˝nych powodów muszà opuszczaç swojà ojczyzn´,
od lat Êwiadczà m.in. W∏osi, Hiszpanie, Niemcy czy Duƒczycy. Polski Czerwony Krzy˝
nie prowadzi wprawdzie w∏asnych placówek wyspecjalizowanych w pracy z uchodêca-
mi, jednak nie pozostawia ich w potrzebie. Projekt „@lterCamp” to próba poszukiwa-
nia nowych, jeszcze skuteczniejszych metod wsparcia przybyszów z innych krajów.

Projekt EQUAL to najwi´ksze i najbardziej z∏o˝one przedsi´wzi´cie spoÊród realizowanych do tej pory przez Polski
Czerwony Krzy˝.  Jego celem jest pomoc spo∏eczna osobom ubiegajàcym si´ o status uchodêcy i ich integracja za-
wodowa. Grupà docelowà projektu sà cudzoziemcy, którzy z∏o˝yli wniosek o nadanie im statusu uchodêcy w Rzeczy-
pospolitej Polskiej i z powodu braku w∏asnych Êrodków finansowych korzystajà ze Êwiadczeƒ socjalnych w oÊrod-
kach dla uchodêców.
W Partnerstwie oprócz Zarzàdu G∏ównego Polskiego Czerwonego Krzy˝a uczestniczy 6 instytucji. Zwiàzek Harcer-
stwa Polskiego pracuje z przebywajàcymi w Polsce najm∏odszymi uchodêcami, g∏ównie z m∏odzie˝à z Czeczenii –
mówi Andrzej Antoƒ, koordynator projektu. Instytut Polityki Spo∏ecznej Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzi∏
badania socjologiczne na temat wp∏ywu uchodêców na Êrodowiska lokalne. Polsko-Czeczeƒska Fundacja „Ocalenie”
wprowadza bardzo ciekawà inicjatyw´, jakà jest funkcja mentora, czyli osoby, która uzyska∏a ju˝ status uchodêcy
w naszym kraju i utrzymuje sta∏y kontakt z osobami przebywajàcymi w oÊrodkach dla uchodêców, ukazujàc im Pol-
sk´ jako kraj przyjazny. Fundacja udziela te˝ wsparcia psychologicznego, zw∏aszcza dzieciom, które przyje˝d˝ajà do
nas po traumatycznych prze˝yciach wojennych. Kolejnym naszym partnerem jest Stowarzyszenie na rzecz Integra-
cji i Ochrony Cudzoziemców „Proxenia”, które rozpropagowuje nasz projekt. Wspó∏pracujemy tak˝e z Ministerstwem
Pracy i Polityki Spo∏ecznej, które informuje o projekcie „@lterCamp” na forum mi´dzynarodowym oraz przygotowu-
je wypracowywane przez nas rezultaty do mainstreamingu, oraz z Urz´dem do spraw Repatriacji i Cudzoziemców.

J´zyk i fach

Dzia∏ania prowadzone sà w OÊrodku dla Uchodêców w Czerwonym Borze ko∏o ¸om˝y, podlegajàcym bezpoÊrednio
Urz´dowi do spraw Repatriacji i Cudzoziemców. Tam te˝ prowadzone sà szkolenia dla obcokrajowców, przede wszyst-
kim kursy j´zykowe, które odbywajà wszyscy spoÊród 200 uczestników projektu. Po ich zakoƒczeniu i zdaniu egzami-
nu beneficjenci mogà przystàpiç do przygotowanych wczeÊniej kursów zawodowych. Prowadzi je Zak∏ad Doskonale-
nia Zawodowego. Niektóre szkolenia ju˝ si´ zakoƒczy∏y, np. dla operatorów wózków wid∏owych spalinowych i elek-
trycznych. Jego uczestnicy uzyskali certyfikaty Naczelnej Organizacji Technicznej uprawniajàce ich do pracy w ka˝dym
kraju Unii Europejskiej. Nasi beneficjenci ukoƒczyli tak˝e kursy pierwszej pomocy certyfikowane przez Polski Czer-
wony Krzy˝, panie bra∏y udzia∏ w kursie kroju i szycia, odby∏o si´ równie˝ szkolenie komputerowe. Teraz przygotowu-
jemy kurs fryzjerski i kilka innych, na które mogà si´ zg∏aszaç uczestnicy projektu – mówi Andrzej Antoƒ. 

Wycieczka do Warszawy

Podczas gdy doroÊli uczestniczà w kursach, ich dzieci sà obj´te opiekà przedszkolnà i szkolnà. Zwiàzek Harcerstwa
Polskiego prowadzi zaj´cia integracyjne z polskà m∏odzie˝à, podczas których dzieci uchodêców uczà si´ polskich
piosenek i zabaw. Starsza m∏odzie˝ uczestniczy w Zespole Taƒca Czeczeƒskiego, który wyst´puje na ró˝nych impre-
zach w ¸om˝y i w oÊrodku w Czerwonym Borze. 
W ramach projektu przewidziano 3 turnusy szkoleniowe. W pierwszym, który zakoƒczy∏ si´ 31 stycznia, uczestniczy-
∏o 60 cudzoziemców. Wszystkich zabraliÊmy na wycieczk´ do Warszawy. Zwiedzili m.in. Zamek Królewski, Muzeum
Narodowe i Muzeum Powstania Warszawskiego. Staramy si´, ˝eby poznawali naszà kultur´, dlatego w trakcie tur-
nusu wyÊwietlamy im najlepsze polskie filmy, majà dost´p do polskiej literatury, ale równie˝ do ksià˝ek rosyjskich,
które zakupiliÊmy dla nich specjalnie w ramach projektu – mówi koordynator przedsi´wzi´cia. 



Nieodwracajmy 

Co ma symbolizowaç tytu∏ projektu?
@lterCamp to wspólny dom. Dom, w którym nie ma barier. EQUAL

to z kolei równoÊç szans, niwelowanie barier, tworzenie równych warun-

ków kszta∏cenia zawodowego. Chcemy pokazaç naszym beneficjentom,

˝e Polska jest krajem nowoczesnym, przyjaznym, pe∏nym ludzi ch´t-

nych do niesienia pomocy.

Czy uchodêcy sà zaskoczeni tym, ˝e majà szans´
uczestniczyç w takim projekcie?
Pozytywnie zaskoczeni. Wielu z nich cieszy si ,́ ˝e nie marnujà czasu.

Oni majà ÊwiadomoÊç niedoskona∏oÊci polskiego rynku pracy, naszej

administracji, a tak˝e istnienia bezrobocia. Wiedzà, ˝e barier jest bar-

dzo du˝o, dlatego sà zadowoleni z form wsparcia, które im proponuje-

my, z tego, ̋ e mogà odbyç sta˝ zawodowy i otrzymaç certyfikat. My te˝

si´ cieszymy, bo przy okazji projektu uczymy si´ pomagaç tym ludziom.

Ilu cudzoziemców obj´tych projektem deklaruje
ch´ç pozostania w Polsce? Czy jesteÊmy dla nich
atrakcyjnym krajem?
Powiedzmy sobie szczerze, ˝e pomoc socjalna naszego paƒstwa – które

przecie˝ nie jest ani bogate, ani doskonale zorganizowane – jest znacz-

nie mniej atrakcyjna ni˝ np. pomoc Êwiadczona we Francji, Niemczech,

Austrii czy Belgii. Mimo to du˝a cz´Êç uchodêców wià˝e swoje przysz∏e

plany z Polskà. Du˝o jednak zale˝y od naszych w∏adz, administracji

i spo∏ecznoÊci lokalnych. Wielu Polaków traktuje rosyjskoj´zycznych

przybyszów z nieufnoÊcià. Dopiero czas pokazuje, ˝e sà to ludzie szla-

chetni, otwarci i szczerzy. Negatywny mit górali kaukaskich – cz´sto

przedstawiany przez media –  upada w konfrontacji z rzeczywistoÊcià. 

Czy sà ju˝ tacy beneficjenci, którym dzi´ki udzia∏owi
w projekcie uda∏o si´ coÊ osiàgnàç, np. zdobyç prac´?
Jest jeszcze zbyt wczeÊnie, ˝eby o tym mówiç. Dopiero niedawno skoƒ-

czy∏ si´ pierwszy turnus szkoleƒ. Jego uczestnicy sà na pewno bardziej

Rozmowa z Andrzejem Antoniem,
koordynatorem krajowym projektu

„@lterCamp”
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Drugi turnus szkoleniowy
dla uchodêców potrwa do 31
lipca, a ostatni – do 31 grud-
nia. Wtedy równie˝ zakoƒczy
si´ Dzia∏anie 2 projektu
„@lterCamp”.



  si´ od uchodêców
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przygotowani do tego, ˝eby wyjÊç poza oÊrodki i szukaç pracy, nie bojà

si´ kontaktu z Polakami, pracujà z nimi psycholodzy i prawnicy poma-

gajàcy im w zrozumieniu polskiego prawodawstwa. Dzi´ki temu nie czu-

jà si´ osamotnieni. Majà te˝ zapewnionà opiek´ lekarskà, otrzymujà za-

si∏ki socjalne, ca∏odzienne wy˝ywienie, bony na zakup odzie˝y, mieszka-

jà w bardzo dobrych warunkach, majà mo˝liwoÊci kultywowania swojej

religii. To wszystko pozwala im si´ zaadaptowaç do nowych warunków

i myÊl ,́ ˝e z miesiàca na miesiàc b´dà dojrzewali do podj´cia decyzji, ˝e-

by zostaç w Polsce, mieszkaç tu ze swojà rodzinà i pracowaç. Wiemy

zresztà, ˝e ju˝ teraz podejmujà si´ prac dorywczych na zewnàtrz oÊrod-

ka, a to na pewno oznacza, ˝e poczuli si´ pewniej.

Jak traktujà uchodêców Polacy mieszkajàcy w Czer-
wonym Borze? Nie dra˝ni ich to, ˝e uchodêcy majà
opiek ,́ o której wielu z nich mo˝e tylko pomarzyç?
W myÊleniu o uchodêcach jest sporo stereotypów i zdajemy sobie spra-

w´ z tego zjawiska. Ci ludzie przyjechali do Polski nie dlatego, ˝e mieli

taki kaprys, tylko dlatego, ˝e z ich rodzinnego kraju wygna∏a ich strasz-

na wojna. Sàdz ,́ ˝e wielu Polaków, którzy kiedyÊ, ale i teraz wyje˝d˝ajà

za granic´ – równie˝ z terenów ¸om˝y, Zambrowa, a wi´c stamtàd,

gdzie realizujemy nasz projekt – otrzyma∏o na Zachodzie pomoc w trud-

nych sytuacjach. Polska nie mo˝e przecie˝ udawaç, ˝e nie interesujà jej

problemy uchodêców.

W przysz∏ym roku zakoƒczy si´ EQUAL. Co pozo-
stanie po projekcie „@lterCamp”?
Chcemy przede wszystkim zaprezentowaç jak najwi´cej algorytmów po-

st´powania z uchodêcami. Zorganizujemy specjalnà konferencj´ i przy-

gotujemy materia∏y na ten temat. Pragniemy udowodniç, ˝e uchodêcy,

z którymi si´ post´puje wed∏ug pewnych procedur – a wi´c uczy si´ ich

j´zyka polskiego, kieruje na kursy zawodowe – mogà si´ staç  pe∏nowar-

toÊciowymi i pe∏noprawnymi uczestnikami naszego ˝ycia spo∏ecznego

i gospodarczego. 

 si´ od uchodêców
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Kilka lat temu przedstawicielka Polskiej Akcji
Humanitarnej pojecha∏a do Dublina na konfe-
rencj´ podsumowujàcà pierwszà edycj´ Inicja-
tywy Wspólnotowej EQUAL. Z Irlandii przywio-
z∏a wiele interesujàcych materia∏ów oraz do-
Êwiadczeƒ z bezpoÊrednich rozmów z Partner-
stwami z innych krajów. Gdy programem zosta-
∏a obj´ta równie˝ Polska, decyzja PAH-u o przy-
stàpieniu do realizacji projektu by∏a oczywista.

Oczywista by∏a te˝ grupa beneficjentów, do których mia∏ byç kierowany

projekt. Fundacja zajmuje si´ problemami uchodêców od poczàtku swoje-

go istnienia. I w∏aÊciwie od zawsze kwestià spornà mi´dzy tà instytucjà

a przedstawicielami kolejnych rzàdów by∏ sposób podejÊcia do osób ocze-

kujàcych na status uchodêcy. My wychodziliÊmy z za∏o˝enia, ̋ e szybko da-

waç to dwa razy dawaç, a w∏adze twierdzi∏y, ˝e nie nale˝y inwestowaç

w osoby, których status jest niejasny – mówi Ma∏gorzata Jasiczek-Gebert

z Polskiej Akcji Humanitarnej. W zwiàzku z tym procedury formalne cià-

gn´∏y si´ w sposób zupe∏nie bezproduktywny dla tych ludzi.

Fundacja od lat aktywnie dzia∏a w ogólnoeuropejskiej sieci organizacji poza-

rzàdowych zajmujàcych si´ sprawami uchodêców i realizujàcych projekty

kierowane w∏aÊnie do nich. Sama równie˝ realizowa∏a kilka podobnych

przedsi´wzi´ç. Jedno z nich polega∏o g∏ównie na przeprowadzeniu wywia-

dów z uchodêcami przebywajàcymi w naszym kraju. PodeszliÊmy do tego

bardzo solidnie, wywiady by∏y pog∏´bione, przeprowadziliÊmy je z niewiel-

kà grupà w∏aÊciwie wszystkich uznanych uchodêców, którzy sporo nam

podpowiedzieli, jak skutecznie wspó∏pracowaç z cudzoziemcami. Ich

wskazówki okaza∏y si´ pomocne równie˝ przy realizacji programu

EQUAL – mówi Ma∏gorzata Jasiczek-Gebert.

ZaÊwiadczenia od  profesjonalistów

Projekt „MUR – Mo˝esz uczyç si´ rozumieç. Integracja spo∏eczna i za-

wodowa cudzoziemców” jest skierowany do osób starajàcych si´ w Pol-

sce o nadanie statusu uchodêcy, a jego podstawowym celem jest u∏atwie-

nie tej grupie preintegracji oraz przygotowanie jej do podj´cia w przy-

sz∏oÊci pracy.

W ramach projektu uruchomiono dwie Êwietlice: w OÊrodku dla Uchodê-

ców w Lininie ko∏o Góry Kalwarii oraz w siedzibie Polskiej Akcji Huma-

nitarnej w Warszawie. Odbywajà si´ w nich szkolenia. Obejmujà one

przede wszystkim nauk´ j´zyka polskiego. Zaj´cia te prowadzà wolonta-

riusze, którymi zazwyczaj sà studenci filologii. Piecz´ nad nimi sprawuje

metodyk – pracownik Uniwersytetu Warszawskiego. Oprócz tego realizo-

wany jest podstawowy kurs obs∏ugi komputera oraz szkolenia stricte zawo-

dowe. Prowadzimy zaj´cia krawieckie, fryzjerskie i z wykonywania mani-

kiuru. Staramy si ,́ aby na ka˝dym etapie szkoleƒ ich uczestnicy – niezale˝-

nie od swej sytuacji prawnej, która w trakcie projektu si´ zmienia – mogli

otrzymaç zaÊwiadczenia o posiadanych umiej´tnoÊciach. Te zaÊwiadczenia

nie sà równe rangà Êwiadectwom ukoƒczenia szkoleƒ w Zak∏adzie Dosko-

nalenia Zawodowego, ale podpisujà je profesjonaliÊci w danej dziedzinie.

Ka˝dy pracodawca mo˝e zawsze zadzwoniç do osób wystawiajàcych takie

zaÊwiadczenia lub do nas i zweryfikowaç zawarte w nich informacje – mó-

wi Ma∏gorzata Jasiczek-Gebert.

Uchodêca wolontariuszem

W ramach projektu prowadzone sà równie˝ szkolenia prawne, podczas

których cudzoziemcy poznajà przebieg procedury dotyczàcej uchodêców.

Dotychczas wzi´∏o w nich udzia∏ ponad 200 osób. Z dzia∏aƒ prowadzonych

w ramach projektu skorzysta ∏àcznie oko∏o 900 beneficjentów. Niektórzy

z nich zaanga˝owali si´ w to przedsi´wzi´cie równie˝ jako wolontariusze.

Na przyk∏ad jeden z uczestników kursu j´zyka polskiego od kilku tygodni

prowadzi zaj´cia taneczne. Taƒców afrykaƒskich uczà si´ ch´tnie nie tylko

beneficjenci, ale tak˝e pracownicy Fundacji – przyznaje Ma∏gorzata Jasi-

czek-Gebert.

Pe∏niàca funkcj´ koordynatora projektu Polska Akcja Humanitarna

wspó∏pracuje z Urz´dem do spraw Repatriacji i Cudzoziemców Minister-

stwa Spraw Wewn´trznych i Administracji oraz z Wydzia∏em Polityki Spo-

∏ecznej Wojewody Mazowieckiego. W Partnerstwie uczestniczà tak˝e Mi´-

dzynarodowa Organizacja do spraw Migracji, Wydzia∏ Etnologii Uniwer-

sytetu Warszawskiego, Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej oraz Sto-

warzyszenie Praw Cz∏owieka im. Haliny Nieç z siedzibà w Krakowie.

Nie zmarnowaç
czasu

Nie zmarnowaç czasu
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Rozmowa z Ma∏gorzatà Jasiczek-Gebert z Polskiej Akcji Humanitarnej, 
koordynatorem merytorycznym projektu

W tytule Paƒstwa projektu (MUR – Mo˝esz uczyç
si´ rozumieç. Integracja spo∏eczna i zawodowa cu-
dzoziemców) jest ciekawa zbitka s∏ów: integracja –
mur. Czy to zabieg celowy?

Tak, postawiliÊmy na przewrotnoÊç, gdy˝ naszym zdaniem taki mur po-

mi´dzy cudzoziemcami a przyjmujàcym ich spo∏eczeƒstwem naprawd´

istnieje. 

Z czego jest on zbudowany?

W zasadzie jest on budowany przez obie strony z obaw i przesàdów. Cu-

dzoziemcy przecie˝ te˝ wyobra˝ajà nas sobie jako du˝o gorszych ni˝ je-

steÊmy naprawd .́ Dlatego realizujàc nasz projekt, staramy si´ nadkru-

szaç ten mur.

Na czym to polega?

Niestety, podeszliÊmy do sprawy chyba nazbyt idealistycznie, bo uznali-

Êmy, ˝e b´dziemy nadkruszaç mur z obu stron. Tymczasem w tej fazie

projektu najwi´kszy nacisk k∏adziemy jednak przez ca∏y czas na prac´

z uchodêcami, nie poÊwi´cajàc w zwiàzku z tym wystarczajàco du˝o

uwagi spo∏eczeƒstwu. Bijemy si´ w piersi i mamy nadziej ,́ ˝e w najbli˝-

szym czasie uda nam si´ to nadrobiç.

Z jakich krajów pochodzà uczestnicy projektu?

G∏ównie ze Wschodu. Bardzo unikamy dzielenia naszych beneficjentów

ze wzgl´du na kraje pochodzenia, aczkolwiek w jednym z naszych oÊrod-

ków na terenie Warszawy sà zakwaterowani wszyscy uchodêcy, którzy

nie sà narodowoÊci czeczeƒskiej. W pozosta∏ych oÊrodkach ta narodo-

woÊç jest dominujàca. 

Czy dla nich Polska jest krajem docelowym, czy tyl-
ko przystankiem w drodze na Zachód?

Mówiàc, ̋ e Polska jest tylko przystankiem, w zasadzie si´ nie mylimy, ale

trzeba stwierdziç, ˝e ci ludzie nie przyje˝d˝ajà do Polski z okreÊlonymi

planami, nie bardzo wiedzà, czy to koniec ich w´drówki, czy te˝ nie. Ich

decyzja zale˝y od tego, jak im si´ w naszym kraju b´dzie ˝y∏o. Mówiàc

o Czeczenach, warto pami´taç, ˝e dla nich rodzina jest podstawowym

elementem wsparcia i normalnego funkcjonowania w spo∏eczeƒstwie.

Wielu z nich ma krewnych za granicà, ale sà te˝ tacy, którzy majà ju˝

w Polsce wielu bliskich i dlatego decydujà si´ tu zostaç.

Jaki jest stosunek uchodêców do dzia∏aƒ prowadzo-
nych przez Partnerstwo?

Poczàtkowo byli doÊç nieufni. Gdy na poczàtku marca tego roku rozpo-

czynaliÊmy pierwsze zaj´cia, musieliÊmy bardzo pilnowaç, ˝eby przycho-

dzili na nie punktualnie. Oznacza∏o to te˝ du˝à mobilizacj´ ze strony per-

sonelu placówek, w których odbywa∏y si´  zaj´cia. Uchodêcy przebywa-

jàcy w oÊrodkach dzia∏ajà tak jak w du˝ych zbiorowiskach ludzkich. Po-

czàtkowo dominuje niech´ç, z czasem zaczynajà si´ wy∏amywaç pojedyn-

cze osoby, a za nimi idà kolejne. Tak by∏o równie˝ w przypadku naszego

Przystanek 
Ploska

Przystanek
PloskaPrzystanek Polska
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projektu. Staramy si´ nie przeciàgnàç struny, dlatego przedstawiamy im

ofert´ i cierpliwie czekamy. Je˝eli nie przychodzà, próbujemy si´ od nich

dowiedzieç dlaczego. Niektóre kursy, np. plastyczne czy fotograficzne,

musieliÊmy zlikwidowaç, poniewa˝ zainteresowanie nimi by∏o minimal-

ne. Szkoda, bo wychodziliÊmy z za∏o˝enia, ˝e uchodêcy sami b´dà w sta-

nie przygotowaç coÊ, co póêniej poka˝à spo∏ecznoÊci lokalnej. Mam jed-

nak nadziej ,́ ˝e jeszcze do tego wrócimy, bo wszystko zale˝y od grupy

uczestników. 

Czy cudzoziemcy czymÊ Paƒstwa zaskakujà?

Tak. W tym projekcie dzieje si´ wiele nieoczekiwanych rzeczy. W pew-

nym momencie okaza∏o si´ np., ˝e w trakcie szkoleƒ masowo ginie kreda

krawiecka, po dwa z∏ote za kawa∏ek. Gdy si´ okaza∏o, ˝e zabierajà jà pa-

nie w cià˝y, napisaliÊmy proÊb´ o darowizn´ witamin i wapna. Kreda

przesta∏a znikaç, bo jest zdecydowanie mniej smaczna… W jednym

z oÊrodków dla uchodêców by∏ problem z aktywnoÊcià m´˝czyzn. Prze-

prowadziliÊmy wi´c kilka rozmów i ustaliliÊmy, ˝e przygotujemy dla pa-

nów zaj´cia budowlano-remontowe, ˝eby si´ przekonaç, kto móg∏by si´

ewentualnie nadawaç do tego rodzaju prac. Instruktorem zosta∏ jeden

z uchodêców, który jest w tej dziedzinie niezwykle profesjonalny. Zebra∏

ju˝ bardzo dobre opinie od prowadzàcego kurs i teraz pozosta∏a tylko

kwestia uregulowania jego sytuacji prawnej, aby móg∏ byç zatrudniony.

Co ma pozostaç po projekcie?

ChcielibyÊmy, ˝eby od tej pory nawykiem sta∏o si´ prowadzenie dzia∏aƒ

aktywizujàcych z cudzoziemcami.

Prowadzenie przez kogo?

MyÊl ,́ ˝e nie musimy tego do koƒca okreÊlaç, bo ka˝dy podmiot, który

si´ na to zdecyduje, powinien byç mile widziany. Na pewno jednak prace

te powinny byç prowadzone ju˝ na poziomie oÊrodka dla uchodêców. Po

drugie, z projektu powinno wyniknàç to, ̋ e gmina, na której terenie znaj-

duje si´ taki oÊrodek, wymaga dodatkowego wsparcia, ale i wykazuje si´

wi´kszà aktywnoÊcià. Takie gminy powinny intensywnie staraç si´ o po-

zyskiwanie Êrodków europejskich oraz prowadziç dzia∏ania nie tylko dla

uchodêców, ale tak˝e dla swoich mieszkaƒców – dzia∏ania, które pomo-

gà tym dwóm grupom wspó∏egzystowaç na jednym terenie. To jest bo-

wiem przysz∏oÊç zarówno Polski, jak i wszystkich innych granicznych

krajów Unii.



24 2/3 2007

Kraków coraz cz´Êciej okreÊlany jest jako polskie zag∏´bie gospodarki
spo∏ecznej. Potwierdzajà to realizowane w tym mieÊcie projekty Inicjatywy
Wspólnotowej EQUAL. Liderem jednego z nich jest Ma∏opolski Instytut Sa-
morzàdu Terytorialnego i Administracji, który swoje przedsi´wzi´cie kieru-
je do specyficznej grupy beneficjentów – m∏odych ludzi opuszczajàcych za-
k∏ady poprawcze i karne.

Problem, z jakim zmierzy∏o si´ Partnerstwo „Mo˝emy wi´cej” jest szczególnie trudny. Ka˝dego roku
zak∏ady poprawcze w Polsce opuszcza kilkuset m∏odych ludzi. Jak przekonujà realizatorzy projektu,
trafiajà oni w pustk´, czarnà dziur´ niemocy, braku zainteresowania i zrozumienia specyfiki pracy z ta-
kà grupà. Chcemy opracowaç taki model organizacyjno-prawny, który stwarza∏by samorzàdowi lokal-
nemu mo˝liwoÊç readaptacji lub wr´cz adaptacji spo∏ecznej i zawodowej wykluczonych m∏odych osób
– mówi Jacek Kwiatkowski, koordynator projektu. Na tym trudnym przyk∏adzie osób opuszczajàcych
zak∏ady poprawcze stworzymy model dzia∏ania odpowiedni dla wszelkiego rodzaju innych trudnych
grup spo∏ecznych, z którymi spotykajà si´ spo∏ecznoÊci lokalne.

Niespójne prawo

Filarem modelu jest wspó∏dzia∏anie, pod auspicjami starosty, wszelkich instytucji publicznych, spo-
∏ecznych i prywatnych funkcjonujàcych na danym terenie. Wspó∏prac´ t´ b´dzie regulowa∏ „Powiato-
wy program reintegracji spo∏eczno-zawodowej osób wykluczonych”, w którym zostanie dok∏adnie opi-
sane to, co mo˝e zaoferowaç konkretna instytucja, ˝eby pomóc grupie wykluczonej w wejÊciu na ry-
nek pracy i w∏àczeniu si´ do spo∏eczeƒstwa. Realizatorzy projektu chcà te˝ zwróciç uwag´ instytucjom
za to odpowiedzialnym na du˝e niespójnoÊci w obowiàzujàcym prawie. Z jednej strony mamy ustaw´
o pomocy spo∏ecznej, która okreÊla zadania i obowiàzki wszelkich instytucji publicznych zajmujàcych
si´ realizowaniem polityki spo∏ecznej na danym terenie, ale z drugiej strony mamy ustaw´ o wycho-
waniu nieletnich i rozporzàdzenie Ministra SprawiedliwoÊci dotyczàce funkcjonowania zak∏adów po-
prawczych – mówi Jacek Kwiatkowski. Rozporzàdzenie to nak∏ada na dyrektorów tych placówek obo-
wiàzek przygotowywania programów usamodzielniania wychowanków opuszczajàcych zak∏ady po-
prawcze, w których muszà byç dok∏adnie opisane i sprawdzone w rzeczywistoÊci wszelkie metody
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wi´cej

wejÊcia tych m∏odych osób na rynek pracy w danej spo∏ecznoÊci lokalnej. Pomi´dzy tym narz´-
dziem a wszystkimi innymi, które wynikajà z ustawy o pomocy spo∏ecznej, nie ma ˝adnej spójno-
Êci. Ustalajàc program usamodzielnienia wychowanka, zak∏ad poprawczy kontaktuje si´ z Powia-
towym Centrum Pomocy Rodzinie w miejscu, do którego wychowanek wróci i informuje o tym, ˝e
m∏ody cz∏owiek za chwil´ b´dzie jego beneficjentem. Do PCPR-u kierowany jest te˝ wniosek
o przygotowanie form pomocy dla tego cz∏owieka. Zdarza si´ jednak, ˝e PCPR informuje, i˝
w tym roku nie ma ju˝ pieni´dzy na udzielenie pomocy tej osobie. PCPR bardzo cz´sto prosi te˝
o zwrócenie si´ z takim wnioskiem w nast´pnym roku. Tymczasem z ustawy wynika, ˝e jeÊli ktoÊ
koƒczy 21 lat, musi opuÊciç zak∏ad poprawczy, wi´c i tak trafia do spo∏ecznoÊci lokalnej. Trafia
i nie znajduje ˝adnej pomocy, poniewa˝ nie ma nikogo, kto móg∏by mu pomóc, mo˝e z wyjàtkiem
nielicznych organizacji pozarzàdowych. Co si´ wi´c z takà osobà dzieje? Otó˝ jest po raz kolejny
wykluczona, a z czasem pojawia si´ w statystykach sàdowych i wreszcie w statystykach zak∏a-
dów karnych.

Z poprawczaka do spó∏dzielni
Partnerstwo „Mo˝emy wi´cej” chce zaproponowaç samorzàdom lokalnym spó∏dzielni´ socjalnà
jako dobre instrumentarium do prowadzenia skutecznej polityki w∏àczania ludzi wykluczonych lub
marginalizowanych do spo∏eczeƒstwa i wprowadzania ich na rynek pracy. Propozycj´ wejÊcia do ta-
kiej spó∏dzielni otrzymajà m∏odzi ludzie wychodzàcy z zak∏adów poprawczych. Sami nie muszà jej
tworzyç, bo przecie˝ nawet nie sà do tego przygotowani. Mogà natomiast byç bardzo dobrymi pra-
cownikami. ChcielibyÊmy, ˝eby samorzàd i inne instytucje z danego terenu by∏y przygotowane, ˝e-
by stworzyç takà spó∏dzielni´ poprzez innà grup´ osób, które w Êwietle prawa kwalifikujà si´ do te-
go – mówi koordynator projektu.
Lider Partnerstwa – Ma∏opolski Instytut Samorzàdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie 
– wspó∏pracuje z kilkoma instytucjami. Samorzàd lokalny reprezentowany jest przez Starostwo Po-
wiatowe w Miechowie. Kolejny partner, Zwiàzek Lustracyjny Spó∏dzielni Pracy, jest ogólnopolskà
organizacjà audytorów spó∏dzielczoÊci, majàcà te˝ zas∏ugi w zakresie promowania spó∏dzielczoÊci
socjalnej. W Partnerstwie uczestniczy równie˝ Grupa INFOR, a tak˝e „Gazeta Samorzàdu i Admi-
nistracji”, Stowarzyszenie „Tratwa” z Olsztyna oraz  Program Narodów Zjednoczonych do spraw
Rozwoju (UNDP), który w projekcie odpowiada za przygotowanie propozycji zmian prawnych.

Spó∏dzielczoÊç socjalna
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W ramach projektu w Krakowie powstaje pilota˝o-
wa spó∏dzielnia socjalna o profilu gastronomicznym.
Kto b´dzie jà prowadzi∏?
Nasz pomys∏ polega na tym, ̋ e ∏àczymy  ze sobà dwie dosyç przeciwstaw-

ne grupy osób, które podlegajà marginalizacji czy te˝ defaworyzacji spo-

∏ecznej. G∏ównymi twórcami spó∏dzielni b´dà ludzie doroÊli po 40. roku

˝ycia, którzy z ró˝nych powodów nie pracowali przez minimum 2 lata,

chcà wróciç na rynek pracy, lecz majà z tym du˝y problem. Przygotowu-

jemy ich do za∏o˝enia spó∏dzielni, poniewa˝ majà troch´ doÊwiadczenia

zawodowego, wykszta∏cenie, mieli ju˝ okazj´ sprawdzenia si´ na rynku

pracy, ∏atwiej te˝ jest im podjàç ryzyko jej za∏o˝enia. M∏odzi ludzie, któ-

rzy opuszczà zak∏ady poprawcze latem tego roku, do∏àczà do nich jako

wspó∏cz∏onkowie spó∏dzielni i jej pracownicy. 

Co chcà Paƒstwo w ten sposób uzyskaç?
Po∏àczenie doros∏oÊci, czyli myÊlenia rozwa˝nego, i m∏odoÊci, czyli zdol-

noÊci do podejmowania ryzyka. Te grupy, które wydajà si´ skrajnie ró˝-

ne, jednak coÊ ∏àczy. Otó˝ pewne deficyty spo∏eczne m∏odych ludzi i zwià-

zane z tym ich potrzeby sà w stanie zaspokoiç jedynie doroÊli.

Jakie deficyty ma Pan na myÊli?
Wspólnym mianownikiem dla tych dwóch grup jest brak pracy i nie-

mo˝liwoÊç jej znalezienia na otwartym rynku. Jednak ci m∏odzi cz´sto

majà ogromne braki zwiàzane z zasadami funkcjonowania w ˝yciu spo-

∏ecznym, wynikajàce z tego, ˝e nie wynieÊli z domów ˝adnych pozytyw-

nych wzorców. Odwiedzajàc zak∏ady poprawcze w po∏udniowej Polsce,

widz ,́ z jak ogromnà ostro˝noÊcià, ale i nadziejà m∏odzi ludzie patrzà na

ka˝dà doros∏à osob ,́ którà spotykajà. PodÊwiadomie, wr´cz atawistycz-

nie, potrzebujà autorytetów, wzorca, do którego mogliby si´ odnieÊç.

DoroÊli natomiast wychowali ju˝ swoje dzieci, majà pewien zasób umie-

j´tnoÊci, których brakuje m∏odych ludziom. Istnieje szansa na to, ˝e ta-

ka wspólnota – a spó∏dzielnia jest przecie˝ wspólnotà – b´dzie w stanie

funkcjonowaç.

Czy cz∏onkowie spó∏dzielni zostali ju˝ wybrani?
DoroÊli sà ju˝ wyselekcjonowani i rozpocz´liÊmy z nimi prace majàce na

celu uruchomienie spó∏dzielni. JeÊli chodzi o drugà grup ,́ to wybraliÊmy

ju˝ dziesiàtk´ dziewczàt, które w tym roku opuszczà Zak∏ad Poprawczy

w Zawierciu oraz kilku ch∏opców z Zak∏adu Poprawczego w Pszczynie.

Bardzo wa˝nym warunkiem uczestnictwa w projekcie by∏ brak oporów

przed pracà oraz brak obiekcji co do wspó∏pracy z drugà grupà benefi-

cjentów. W przypadku m∏odszych uczestników projektu sprawdzaliÊmy

te˝, czy chcà zmieniç swój dotychczasowy status spo∏eczno-zawodowy,

czy majà plany dotyczàce dalszej edukacji, zak∏adania rodziny. Kilkana-

Êcie osób, które wejdà do spó∏dzielni – nawet jeÊli uda si´ ich proces reso-

cjalizacji – absolutnie nie powinno wracaç do swojej spo∏ecznoÊci, do ro-

dzin. Nie ma jednak delegacji prawnej, która by to umo˝liwia∏a. Obecnie

jest tak, ˝e powiatowe centra pomocy rodzinie w dwóch ró˝nych powia-

tach, choç dzia∏ajà w ramach tej samej ustawy, sà niemal dwoma ró˝ny-

mi „paƒstwami”. Dlatego w∏aÊnie chcemy takich zmian w zasadach

wspó∏pracy mi´dzy powiatowymi centrami pomocy rodzinie, aby centra

te mog∏y przekazywaç sobie w uzasadnionych przypadkach beneficjen-

tów, a wi´c i pieniàdze, które za nimi idà. Pos∏u˝´ si´ konkretnym przy-

k∏adem. Kilka m∏odych osób chcàcych pracowaç w spó∏dzielni socjalnej

nie jest zameldowanych w Krakowie. Jednak tylko w spó∏dzielni widzà re-

alnà szans´ pracy zgodnie z wykszta∏ceniem, które uzyska∏y w zak∏adzie

poprawczym. Problem polega na tym, ˝e PCPR w mieÊcie X nie mo˝e

przekazaç pieni´dzy swojemu odpowiednikowi w Krakowie, a sà one tej

osobie potrzebne choçby po to, by mog∏a wynajàç miejsce w hostelu i za-

mieszkaç tam przez par´ miesi´cy, dopóki si´ nie usamodzielni si´ i b´-

dzie jà staç na wynaj´cie jakiegoÊ mieszkania. Z drugiej strony w∏adze

Krakowa nie mogà ufundowaç ̋ adnego mieszkania osobom, które nie sà

zameldowane w tym mieÊcie. JesteÊmy w patowej sytuacji i dlatego spo-

rzàdzamy list´ propozycji niezb´dnych zmian w prawie.

Jaka jest strategia Partnerstwa w Dzia∏aniu 3?
Chcemy bardzo silnie oddzia∏ywaç g∏ównie na samorzàd lokalny. Oczy-

wiÊcie, b´dziemy tak˝e docieraç do rzàdu i parlamentu, ale tak naprawd´

naszym g∏ównym celem sà osoby i instytucje odpowiadajàce za realizo-

wanie polityki spo∏ecznej w terenie. Traktujemy gospodark´ spo∏ecznà

i spó∏dzielczoÊç socjalnà jako kategorie rozwoju lokalnego i dlatego chce-

my uÊwiadomiç samorzàdowcom, ˝e opracowany przez nas model jest

mo˝liwy do prze∏o˝enia na grunt lokalny w stosunku do bardzo ró˝nych

zidentyfikowanych grup podlegajàcych wykluczeniu spo∏ecznemu.
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Osoby d∏ugotrwale bezrobotne i chore psy-
chicznie z terenów wiejskich b´dà pierwszymi
pracownikami firmy spo∏ecznej powstajàcej
w gminie Zgierz pod egidà Partnerstwa K¸OS.
Dla wi´kszoÊci z nich jest to wa˝ny etap na
drodze do otwartego rynku pracy. Dla pozo-
sta∏ych – jedyna szansa na znalezienie i utrzy-
manie zatrudnienia.

Lider projektu – Towarzystwo Przyjació∏ Niepe∏nosprawnych –
od wielu lat zajmuje si´ aktywizacjà zawodowà oraz szeroko
rozumianà rehabilitacjà i readaptacjà osób chorujàcych psy-
chicznie, g∏ównie na schizofreni´. Organizacja ma siedzib´
w ¸odzi, ale jeden z jej oÊrodków – ca∏odobowe mieszkania
chronione dla osób chorujàcych psychicznie, które opuÊci∏y
szpital – mieÊci si´ w Jedliczach ko∏o Grotnik. To w∏aÊnie na
jego podstawie powstaje firma spo∏eczna dzia∏ajàca w bran˝y
hotelarskiej. Naszym zdaniem to bardzo dobry sektor, choç
niektórzy majà powa˝ne wàtpliwoÊci co do sensu aktywizacji
zawodowej osób chorych psychicznie – uwa˝a Marzena Bed-
narkiewicz, wiceprezes Zarzàdu Towarzystwa Przyjació∏ Nie-
pe∏nosprawnych. Tym bardziej jest dla nich kontrowersyjne to,
˝e tacy ludzie mieliby obs∏ugiwaç klientów w kontakcie bezpo-
Êrednim. Ale przecie˝ tylko w ten sposób osoby chore sà w sta-
nie doÊwiadczyç satysfakcji z wykonanej pracy. Przychodzà do
pracy, sà wÊród ludzi, swoich kolegów i kole˝anek.

Zmotywowaç i przeszkoliç

Od stycznia 2006 r. w projekcie bierze udzia∏ 20 uczestników.
DwanaÊcioro z nich to d∏ugotrwale bezrobotni, pozostali be-
neficjenci to ludzie chorzy psychicznie. Wszyscy pochodzà
z biednych terenów wiejskich gminy Zgierz, w której bezro-
bocie si´ga nawet 20%. Realizatorzy projektu przygotowali
dla nich program, który umo˝liwi im przybli˝anie si´ krok po
kroku do realnego Êrodowiska pracy. Jego pierwszym eta-
pem sà zaj´cia psychologiczne s∏u˝àce podniesieniu moty-

wacji, a tak˝e wzajemnemu poznaniu si´ osób bezrobotnych
i chorych psychicznie, które od samego poczàtku istnienia
firmy pracujà razem. 
Drugim etapem przygotowania do podj´cia zatrudnienia jest
badanie predyspozycji zawodowych beneficjentów. Psycholo-
dzy i pracownicy socjalni na podstawie spotkaƒ i rozmów z ni-
mi okreÊlili ich optymalne kierunki rozwoju zawodowego,
a tak˝e wskazali, jakie szkolenia teoretyczne i praktyczne oraz
sta˝e powinni przejÊç, aby znaleêç prac´. 
Dzi´ki wspó∏pracy z jednym z ∏ódzkich hoteli Partnerstwo or-
ganizuje sta˝e zewn´trzne. Osoba, która np. ukoƒczy∏a kurs
recepcjonisty, po przejÊciu 3-miesi´cznego sta˝u zawodowego
pod okiem instruktora zawodu w naszej firmie spo∏ecznej idzie
na 2–3-miesi´czny sta˝ zewn´trzny. Najwa˝niejsze dla nas
jest bowiem nie tyle przygotowanie teoretyczne beneficjentów,
ile umo˝liwienie im zdobycia doÊwiadczenia zawodowego, bo
w∏aÊnie na to bardzo zwracajà uwag´ pracodawcy. Mamy te˝
nadziej´, ˝e przedsi´biorcy, z którymi wspó∏pracujemy, stanà
si´ dla innych przyk∏adem tych, którzy spróbowali zatrudniç
u siebie takie osoby i nie zawiedli si´ na nich jako pracowni-
kach – mówi Marzena Bednarkiewicz. 

Gotowi do pracy

Realizatorzy projektu liczà na to, ˝e przynajmniej cz´Êci spo-
Êród obecnych 20 beneficjentów projektu uda si´ trafiç z firmy
spo∏ecznej na otwarty rynek pracy. Niektórzy pracownicy za-
czynajà si´ ju˝ nawet niecierpliwiç i coraz cz´Êciej pytajà, kie-
dy b´dà mogli zaczàç szukaç zatrudnienia. Regulamin uczest-
nictwa w projekcie przewiduje udzia∏ beneficjenta we wszyst-
kich jego etapach – t∏umaczy Marzena Bednarkiewicz. Testu-
jemy pewien system i chcemy, aby beneficjenci powiedzi nam,
które z jego elementów sà ich zdaniem najlepsze, a które naj-
s∏absze. Obserwujemy jednak, ˝e niektóre osoby czujà si´ ju˝
gotowe do poszukiwania zatrudnienia. Pytajà np., kiedy b´dà
zaj´cia, na których nauczymy ich pisaç CV, bo chcieliby z∏o˝yç
taki dokument u pracodawcy, u którego odbywajà sta˝. Firma
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spo∏eczna w swoim za∏o˝eniu oferuje zatrudnienie przejÊciowe. Twórcy projektu opierali si´ jed-
nak na doÊwiadczeniach paƒstw zachodnich. Te zaÊ dowodzà, ˝e nie wszystkie osoby chore psy-
chicznie b´dà w stanie wejÊç na otwarty rynek i dla niektórych z nich przedsi´biorstwo spo∏ecz-
ne b´dzie docelowym miejscem zatrudnienia. W Niemczech kilka lat temu wyodr´bniono firmy
spo∏eczne i integracyjne. Te pierwsze sà bli˝ej chronionego rynku pracy, natomiast przedsi´bior-
stwa integracyjne dzia∏ajà w sposób zbli˝ony do firm na otwartym rynku. W Polsce mo˝emy zde-
cydowanie rekomendowaç przedsi´biorstwa spo∏eczne osobom chorym psychicznie – stwierdza
Marzena Bednarkiewicz.
W sk∏ad Partnerstwa „Koalicja ¸amania Oporów Spo∏ecznych” wchodzi kilka instytucji z woje-
wództwa ∏ódzkiego, wspó∏pracujàcych ze sobà od lat. Oprócz Towarzystwa Przyjació∏ Niepe∏no-
sprawnych jest to Wydzia∏ Zarzàdzania Uniwersytetu ¸ódzkiego, Zespó∏ Szkó∏ Gimnazjalnych
w Grotnikach, Rzymskokatolicka Parafia p.w. Niepokalanego Pocz´cia NajÊwi´tszej Marii Panny
w Grotnikach, organizacja pozarzàdowa Wsparcie Spo∏eczne Ja-Ty-My z ¸odzi (nastawiona g∏ów-
nie na dzia∏ania w obszarze ekonomii i przedsi´biorczoÊci spo∏ecznej) oraz Gmina Zgierz. 
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Zawiàzane przez Paƒstwo niedawno Megapartner-
stwo ma dosyç oryginalnà nazw´ Spinacz…

Jest to nazwa robocza, skrót od Skoordynowanej Partnerskiej Inicjatywy

na rzecz Rynku Pracy. Oficjalnie funkcjonujemy jako Megapartnerstwo

K¸OS. Spinacz wydaje nam si´ symbolem naszego wspólnego projektu,

w którym mówimy o przygotowaniu mapy rozwiàzaƒ w zakresie zdrowia

psychicznego, w tym aktywizacji zawodowej, jako istotnego ogniwa

ochrony zdrowia psychicznego. Na mapie tej znajdà si´ równie˝ opraco-

wywane przez Megapartnerstwo modele, takie jak Mi´dzyresortowy

OÊrodek Rehabilitacji Socjopsychiatrycznej z Zagórza, który jest prze-

znaczony dla m∏odzie˝y w wieku 17–23 lat, model zatrudnienia przejÊcio-

wego „Twarzà w twarz z rynkiem pracy”, autorstwa Domu pod Fontan-

nà z Warszawy, oraz rozwiàzania bardzo ciekawego Partnerstwa z Su-

wa∏k, w którym aktywny udzia∏ bierze samorzàd. To dla nas szczególnie

istotna sprawa, poniewa˝ uwa˝amy, ˝e samorzàdy regionalne powinny

byç zaanga˝owane we wszystkie dzia∏ania na rzecz ochrony zdrowia psy-

chicznego, które sà organizowane na podleg∏ym im terenie. Czerpiàc

z modelu suwalskiego, przekonaliÊmy si ,́ ˝e w Êrodowisku lokalnym po-

winna powstaç sieç wspó∏pracujàcych partnerów, którzy majà na uwadze

ochron´ zdrowia psychicznego i wspólnie dzia∏ajà w tym kierunku.

W sk∏ad tej sieci, oprócz instytucji samorzàdowych, powinny wchodziç

urz´dy pracy, organizacje pozarzàdowe, fundacje, placówki reedukacyj-

ne, a tak˝e pracodawcy ch´tni do zatrudnienia osób chorych psychicznie.

Kto jeszcze wchodzi w sk∏ad Megapartnerstwa?

Partnerstwo „Cogito” z Krakowa, z którym na razie wspó∏pracujemy

nieformalnie, ale ju˝ nied∏ugo mamy zamiar podpisaç porozumienie me-

rytoryczne. Partnerstwo to zajmuje si´ aktywizacjà zawodowà osób cho-

rych psychicznie. Obecnie w Krakowie funkcjonuje zak∏ad aktywizacji

zawodowej „Cogito”oparty na modelu firmy spo∏ecznej. Chcemy powal-

czyç o to, ˝eby firma spo∏eczna zosta∏a wpisana do ustawodawstwa i by-

∏a jednym z przedsi´biorstw spo∏ecznych, z których mogà korzystaç oso-

by chore psychicznie. Dlaczego jest to tak wa˝ne? Poniewa˝ firma spo-

∏eczna w ˝adnym z europejskich krajów nie funkcjonuje niezale˝nie od

dotacji samorzàdowych lub rzàdowych.

Megapartnerstwo spotka∏o si´ w lutym w Warszawie.
Po raz pierwszy?

Nie, to by∏a inauguracja naszej dzia∏alnoÊci, natomiast spotykaliÊmy si´

ju˝ wczeÊniej w ramach Sieci, a tak˝e wspó∏pracowaliÊmy ze sobà jako

Partnerstwa zajmujàce si´ problematykà osób chorych psychicznie. Du-

˝o dyskutowaliÊmy na temat psychiatrii Êrodowiskowej, czyli nastawionej

nie stricte na leczenie farmakologiczne, ale równie˝ na aktywizacj´ zawo-

dowà i integracj´ ze Êrodowiskiem. Widzimy, jak du˝o jest w tej dziedzi-

nie do zrobienia i nie chcemy si´ rozpraszaç na inne grupy spo∏eczne, tyl-

ko celowaç w sam Êrodek tarczy.

Jaka jest strategia pracy Megapartnerstwa?

Pracujemy w kilku zespo∏ach tematycznych, skupiamy si´ g∏ównie na

tym, co jest istotà upowszechniania rezultatów. Powo∏aliÊmy wi´c Ze-

spó∏ Legislacyjny, który ma za zadanie wspó∏prac´ w zakresie wprowa-

dzania zmian prawnych dotyczàcych zatrudnienia socjalnego i wprowa-

dzenia do ustawodawstwa firmy spo∏ecznej jako istotnego narz´dzia

uzupe∏niajàcego dotychczasowà ofert .́ Jest te˝ Zespó∏ ds. M∏odzie˝y,

który b´dzie propagowa∏ w∏àczanie do Narodowego Programu Ochro-

ny Zdrowia Psychicznego dzia∏aƒ zwiàzanych z opiekà nad dzieçmi

i m∏odzie˝à. Takich zespo∏ów jest kilka.

Czy po zakoƒczeniu realizacji projektu coÊ zostanie
po Megapartnerstwie?

Mam nadziej ,́ ˝e nasze Êrodowisko jeszcze bardziej si´ skonsoliduje, ˝e

zostanie us∏yszany nasz g∏os, ˝e problem ochrony zdrowia psychicznego

w Polsce b´dzie jeszcze bardziej zaakcentowany. Chcemy g∏oÊno mówiç

Celujemy
Rozmowa z Marzenà Bednarkiewicz, konsultantem ds. firm spo∏ecznych Partnerstwa
K¸OS, wiceprezesem Zarzàdu Towarzystwa Przyjació∏ Niepe∏nosprawnych



y

2/3 2007    31

o schizofrenii i innych groênych chorobach, odczarowywaç mity. OczywiÊcie, dà˝y-

my do tego, aby wszystkie nasze rozwiàzania stworzy∏y map ,́ z której mogliby ko-

rzystaç mieszkaƒcy ró˝nych regionów Polski. I to wcale nie wià˝e si´ z ogromnymi

nak∏adami finansowymi. Na niedawno zorganizowanym przez nas seminarium goÊç

z Niemiec doskonale pokaza∏, ̋ e dofinansowana przez paƒstwo firma spo∏eczna b´-

dzie p∏aciç podatki, równie˝ ludzie w niej zatrudnieni b´dà je p∏acili. O wiele wi´cej

kosztuje pobyt osoby chorej w szpitalu, w zak∏adzie opiekuƒczo-leczniczym, nie mó-

wiàc ju˝ o domu pomocy spo∏ecznej. Dajemy to pod rozwag´ decydentom.

w Êrodek tarczy
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Zatrudnienie tymczasowe znane jest doskonale pracodawcom w wielu krajach europejskich.
W Polsce rozwija si´ ono dynamicznie od kilku lat. Najch´tniej korzystajà z niego firmy, w których
wzmo˝one zapotrzebowanie na pracowników ma charakter sezonowy. Jego niewàtpliwà wadà
jest to, ˝e w bazach danych agencji pracy tymczasowej pozostajà najcz´Êciej osoby, których kwa-
lifikacje zawodowe sà dosyç przypadkowe i nie zawsze odpowiadajà potrzebom przedsi´biorców.
Pomys∏ na popraw´ tej sytuacji znaleêli realizatorzy projektu „Czas na prac´ – praca na czas”.

Z badaƒ przeprowadzonych przez Partnerstwo, którego liderem jest Stowarzyszenie Promocji Przedsi´biorczoÊci z Rzeszowa, wy-
nika, ˝e zaledwie oko∏o 8% pracodawców z regionu po∏udniowo-wschodniej Polski mia∏o do tej pory do czynienia z zatrudnieniem
tymczasowym. Bardzo niewielu ankietowanych potrafi∏o podaç poprawnà definicj´ tego typu pracy, mylili jà te˝ z innymi elastyczny-
mi formami zatrudnienia. Z tego braku wiedzy wynikajà obawy – mówi Andrzej Sawicki, koordynator projektu. Pracodawcy bojà si´
braku lojalnoÊci ze strony pracownika tymczasowego. Ich zdaniem na stanowiskach wymagajàcych znajomoÊci pewnych procesów
zachodzàcych w przedsi´biorstwie pracownik tymczasowy sobie nie poradzi. Zak∏adajà te˝, ˝e b´dà potrzebowali du˝o czasu, ˝eby
doszkoliç pracownika przychodzàcego do firmy. Dlatego te˝ nasz projekt wyszed∏ z inicjatywà przygotowania kandydatów do pracy
maksymalnie dok∏adnie. RozpoznaliÊmy wczeÊniej potrzeby pracodawców w tej dziedzinie i b´dziemy szkoliç przysz∏ych pracowni-
ków dok∏adnie pod ich potrzeby. Zak∏adamy, ̋ e szkolenia te b´dà tak precyzyjnie dostosowane do potrzeb, ̋ e po ich zakoƒczeniu be-
neficjenci b´dà mogli rozpoczàç prac´ dos∏ownie z dnia na dzieƒ.

Profesjonalizm i komunikatywnoÊç

Na podstawie ankiet przeprowadzonych wÊród pracodawców oraz osób bezrobotnych Partnerstwo wybra∏o 10 stanowisk pracy, po-
czàwszy od magazyniera, przez specjalist´ do spraw obs∏ugi klienta, sprzedawc´, kasjera handlowego, pracownika administracyj-
no-biurowego, sekretark´, specjalist´ do spraw marketingu, asystenta ksi´gowego, samodzielnego ksi´gowego, a˝ do grafika kom-
puterowego. Dla ka˝dego z tych stanowisk eksperci opracujà standard kwalifikacji okreÊlajàcy zakres kompetencji, jakie musi po-
siadaç pracownik. Z tego z kolei wyniknie plan szkoleƒ, w których b´dzie on musia∏ wziàç udzia∏. Dominujà kwalifikacje specjalistycz-
ne, typowo zwiàzane z danym stanowiskiem – mówi Andrzej Sawicki. W przypadku ksi´gowego b´dzie to znajomoÊç wszelkich prze-
pisów dotyczàcych rachunkowoÊci, prawa podatkowego, kwestii ubezpieczeƒ spo∏ecznych itd. W przypadku sprzedawcy konieczne

Kompetentni na czasKompetentni na czas
Kompetentni na czas



2/3 2007    33

sà umiej´tnoÊci z zakresu kontaktu z klientem czy prezentowania produktów. OczywiÊcie, poza szkoleniami specjalistycznymi prze-
widzieliÊmy te˝ szkolenia z zakresu kwalifikacji mi´kkich, takich jak komunikatywnoÊç czy umiej´tnoÊç panowania nad stresem.
W przypadku pi´ciu stanowisk pracy przewidziane sà równie˝ szkolenia j´zykowe, a na ka˝dym ze stanowisk zostanie przeprowa-
dzone szkolenie komputerowe.
W projekcie bierze udzia∏ 250 osób bezrobotnych w dwóch przedzia∏ach wiekowych: mi´dzy 18. a 26. rokiem ˝ycia i po 45. roku ˝y-
cia. Z przeprowadzonych badaƒ wynika bowiem, ˝e w∏aÊnie takie osoby sà najbardziej dyskryminowane na rynku pracy. Szkolenia,
w zale˝noÊci od stanowiska pracy, trwajà od 3 do 4 miesi´cy, a odbywajà si´ w pi´ciu miastach: Rzeszowie, Le˝ajsku, Mielcu, Kro-
Ênie i Ustrzykach Dolnych. Wsz´dzie tam Stowarzyszenie Promocji Przedsi´biorczoÊci ma partnerów, z którymi wspó∏pracuje ju˝ od
wielu lat. Sà to: Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego, Le˝ajskie Stowarzyszenie Rozwoju, Bieszczadzka Agencja Rozwoju Re-
gionalnego i Podkarpacka Izba Gospodarcza w KroÊnie. W projekcie uczestniczy tak˝e Wojewódzki Urzàd Pracy w Rzeszowie.

Bezrobotni z certyfikatem

Istotnym elementem projektu jest certyfikacja. Beneficjent koƒczàcy szkolenie po zaliczeniu egzaminów otrzyma dokument po-
Êwiadczajàcy jego kwalifikacje. Na spotkaniu Partnerstwa stwierdziliÊmy, ˝e takie certyfikaty b´dà najprawdopodobniej wydawa∏y
dwie instytucje: Stowarzyszenie Promocji Przedsi´biorczoÊci jako administrator projektu i Wojewódzki Urzàd Pracy w Rzeszowie,
który nadzoruje cz´Êç dotyczàcà dzia∏alnoÊci szkoleniowej. Zak∏adamy oczywiÊcie, ˝e nasz system powinien funkcjonowaç tak˝e po
zakoƒczeniu projektu. B´dziemy wi´c czynili starania, aby pozyskaç instytucj´, która w przysz∏oÊci zajmie si´ certyfikowaniem
w skali ca∏ego kraju. By∏a koncepcja, aby w ka˝dym województwie robi∏ to Wojewódzki Urzàd Pracy, przy czym wymaga∏oby to uzgod-
nieƒ na poziomie Ministerstwa. RozmawialiÊmy te˝ o pozyskaniu do tego wyspecjalizowanej jednostki zajmujàcej si´ certyfikowa-
niem szkoleƒ i umiej´tnoÊci – t∏umaczy koordynator projektu. 
Jeszcze na poczàtku realizacji projektu Partnerstwo nawiàza∏o wspó∏prac´ z kilkoma agencjami pracy tymczasowej dzia∏ajàcymi na
Podkarpaciu. B´dzie ona kontynuowana równie˝ po marcu 2008 r. Jednym z naszych za∏o˝eƒ jest przekazanie do tych agencji danych
o beneficjentach, oczywiÊcie, jeÊli wyra˝à na to zgod´. Sàdz´, ̋ e dla samych agencji b´dà to ciekawi kandydaci, poniewa˝ nie b´dà mia-
∏y do czynienia z przypadkowymi osobami bezrobotnymi, lecz z ludêmi kompleksowo przeszkolonymi. Chcemy te˝ sami znaleêç zatrud-
nienie dla pewnej grupy osób. Projekt przewiduje sfinansowanie subsydiowanego zatrudnienia dla 25 beneficjentów. Zorganizujemy
wi´c targi pracy, na których pracodawcy b´dà mogli wybraç dla siebie jak najlepszych pracowników – mówi Andrzej Sawicki. 
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Jak b´dzie w Paƒstwa przypadku przebiega∏o Dzia-
∏anie 3?

W Dzia∏aniu 3 przede wszystkim ograniczyliÊmy liczb´ partnerów. Ak-

tywnie wspó∏pracujemy z Wojewódzkim Urz´dem Pracy w Rzeszowie

oraz Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych z Warszawy. Proces, który jest

obecnie w fazie realizacji – czyli rekrutacja, szkolenia, certyfikowanie

umiej´tnoÊci bezrobotnych oraz podj´cie przez nich pracy – jest rezulta-

tem naszego projektu, który b´dzie upowszechniany w Dzia∏aniu 3. Na-

zwaliÊmy go „Systemem aktywizacji zawodowej poprzez prac´ tymcza-

sowà w oparciu o certyfikacj´ umiej´tnoÊci”. Naszym zamiarem jest te-

raz pouk∏adanie tych wszystkich klocków w spójnà ca∏oÊç, która mo˝e

byç wykorzystana przez ró˝ne instytucje w ca∏ej Polsce. Za∏o˝yliÊmy, ˝e

system b´dziemy upowszechniaç w województwach podkarpackim,

Êwi´tokrzyskim, lubelskim i podlaskim. OkreÊla si´ je mianem „Êciany

wschodniej”, poziom bezrobocia i sytuacja ekonomiczna sà w nich bar-

dzo podobne. Dzi´ki naszemu partnerowi, Wojewódzkiemu Urz´dowi

Pracy w Rzeszowie, b´dziemy wspó∏pracowaç z jego odpowiednikami

w tych regionach. Przeka˝emy im do wykorzystania wszystkie elemen-

ty opracowanego przez nas systemu. 

Na czym polega ten system?

Mamy na rynku osoby bezrobotne, mamy wiele instytucji rynku pracy,

przede wszystkim powiatowe urz´dy pracy, które bezpoÊrednio poma-

gajà bezrobotnym, mamy te˝ organizacje spo∏eczne, biura karier, insty-

tucje szkoleniowe, agencje poÊrednictwa pracy. Wed∏ug naszego systemu

osoba bezrobotna, która pojawi si´ w takiej instytucji rynku pracy spo-

tka si´ w niej z doradcà zawodowym, który pomo˝e jej zweryfikowaç

kwalifikacje zawodowe, dysponujàc formularzami i ankietami opraco-

wanymi przez nas w Dzia∏aniu 2. Opierajàc si´ na tych dokumentach,

doradca odb´dzie rozmow´ i dokona wst´pnej analizy, na jakie stano-

Rozmowa z Martà Cisek-Babiarz ze Stowarzyszenia Promocji Przedsi´biorczoÊci w Rzeszowie, 
koordynatorkà Dzia∏ania 3 w projekcie „Czas na prac´ – praca na czas”



wisko pracy mo˝na danà osob´ przygotowaç. Na tej podstawie bezrobotny zostanie skierowany do instytucji szkoleniowej i odb´dzie w niej kursy

zawodowe. Planujemy, ˝e kursy te mogà byç cz´Êciowo lub w ca∏oÊci finansowane ze Êrodków, jakimi dysponujà powiatowe urz´dy pracy. Po odby-

ciu szkoleƒ osoba bezrobotna zda egzamin, uzyska certyfikat i b´dzie ju˝ gotowa do podj´cia pracy.

Co b´dzie si´ dzia∏o z nià dalej?

Chcemy, aby taka osoba trafi∏a do instytucji poÊrednictwa pracy, np. agencji pracy tymczasowej, które doskonale znajà zapotrzebowanie pracodaw-

ców. I teraz najwa˝niejsze jest to, ˝eby taka instytucja pomog∏a osobie bezrobotnej w miar´ szybko. Taki w∏aÊnie model b´dziemy upowszechniaç.

Planujemy zorganizowanie seminariów informacyjnych w Rzeszowie, Kielcach, Lublinie i Bia∏ymstoku. W ka˝dym z nich weêmie udzia∏ oko∏o 50

uczestników, przede wszystkim przedstawicieli instytucji rynku pracy oraz w∏adz lokalnych.

Czy b´dzie prowadzona kampania promocyjna projektu?

Tak, ta kampania ju˝ si´ rozpoczyna. Prowadzimy jà w prasie, radiu i telewizji. Przygotowujemy film promocyjny, który zaprezentujemy w trakcie

seminariów, wyemitujà go tak˝e telewizje regionalne w czterech województwach. Chcemy ten film rozes∏aç do wszystkich wojewódzkich urz´dów

pracy w Polsce, aby ich pracownicy zapoznali si´ z naszym modelowym systemem. JesteÊmy gotowi do przekazania tym instytucjom wszystkich

opracowanych przez nas narz´dzi. Czy skorzystajà z tych propozycji, to ju˝ zale˝y od nich. Za∏o˝yliÊmy, ˝e w ka˝dym z trzech województw, z któ-

rymi wspó∏pracujemy, na wdro˝enie naszego rezultatu zdecyduje si´ 5 instytucji rynku pracy. W bud˝ecie projektu za∏o˝yliÊmy, ̋ e b´dziemy to wdra-

˝anie pilotowaç. Nasi doradcy b´dà uczestniczyç w spotkaniach z przedstawicielami tych instytucji, przeka˝à im nasze narz´dzia, udzielà wskazó-

wek metodycznych, jak modyfikowaç szkolenia w zale˝noÊci potrzeb danego rynku pracy. Na zakoƒczenie Dzia∏ania 3 przygotujemy raport po-

wdro˝eniowy, w którym zrelacjonujemy, czy nasz rezultat si´ sprawdza, czy za∏o˝one cele zostajà osiàgni´te oraz czy zaproponowane przez nas roz-

wiàzania spotka∏y si´ z akceptacjà osób bezrobotnych i pracodawców.
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S∏abo wykszta∏ceni, samotni i zagubieni – tacy w przewa˝ajàcej wi´kszoÊci
sà wychowankowie domów dziecka, którzy opuszczajà te placówki i rozpo-
czynajà samodzielne ˝ycie. I chocia˝ ich opiekunowie starajà si´ robiç
wszystko, aby wejÊcie w doros∏oÊç by∏o dla tych m∏odych ludzi jak najmniej
bolesne, to jednak bez systemowego wsparcia niewiele sà w stanie zdzia-
∏aç. Problemem tym zaj´∏o si´ Partnerstwo realizujàce projekt EQUAL
w województwie ∏ódzkim.

Liderem przedsi´wzi´cia zatytu∏owanego „Wychowankowie domów dziecka – nowe szanse, lepsze
jutro” jest Spo∏eczna Wy˝sza Szko∏a Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania, która wspó∏pracuje z Domem
Dziecka nr 9 w ¸odzi, Miejskim OÊrodkiem Pomocy Spo∏ecznej oraz firmà Signa Sp. z o.o. Projekt,
nad którym patronat objà∏ Prezydent ̧ odzi, adresowany jest do m∏odzie˝y w wieku 15–18 lat wycho-
wujàcej si´ w 16 domach dziecka w ca∏ym województwie. Jego g∏ównym za∏o˝eniem jest wypraco-
wanie nowych rozwiàzaƒ wspierajàcych t´ m∏odzie˝ w procesie usamodzielniania si´ oraz poszu-
kiwania pracy. Instytucje, które zawiàza∏y Partnerstwo wspó∏pracowa∏y ze sobà ju˝ wczeÊniej –
mówi Sebastian Fagasiƒski, koordynator projektu. Dom Dziecka nr 9 w ¸odzi realizowa∏ nawet

krótki pilota˝owy projekt dotyczàcy tej problematyki. PomyÊleliÊmy, ˝e warto ta-
kie przedsi´wzi´cie przeprowadziç na szerszà skal´. EQUAL nadawa∏ si´ do
tego idealnie.

Trzy filary
Projekt zbudowany jest na trzech filarach. Pierwszy z nich to Biuro Men-
toringu. Partnerstwo zaanga˝owa∏o do swoich dzia∏aƒ by∏ych wychowan-

ków domów dziecka, którzy doskonale – bo z autopsji –znajà problemy swo-
ich m∏odszych kole˝anek i kolegów. Dzi´ki temu mogà si´ staç ich mentora-

mi i pomagaç im w procesie usamodzielniania si´. Partnerstwo przeszkoli∏o
wybranà grup´ ch´tnych pod kàtem pracy z m∏odzie˝à i obecnie w ramach projek-

tu zatrudnionych jest 6 mentorów. Ju˝ w trakcie realizacji projektu zrodzi∏ si´ pomys∏
poszerzenia grona mentorów nie tylko o osoby wywodzàce si´ z domów dziecka, ale po

prostu o m∏odych ludzi. Okaza∏o si´, ˝e wielu naszych beneficjentów potrzebuje bie˝àcej po-
mocy w nauce, dlatego postanowiliÊmy zaanga˝owaç wolontariuszy – studentów ró˝nych kierun-

ków. Póêniej, opierajàc si´ na doÊwiadczeniach brytyjskich, po∏àczyliÊmy grup´ przeszkolonych
mentorów z wolontariuszami – mówi koordynator projektu. 
Drugim wa˝nym elementem jest Poradnia Doradztwa Zawodowego. Mo˝e jà odwiedziç ka˝dy wycho-
wanek domu dziecka, który chcia∏by skorzystaç z pomocy doradcy zawodowego i zaplanowaç swojà
przysz∏oÊç. Pracownicy Poradni badajà predyspozycje m∏odych ludzi, zastanawiajà si´, w jaki sposób
dalej nimi pokierowaç, aby ∏atwiej by∏o im znaleêç prac´, proponujà sta˝e i praktyki w firmach. Najcz´-
Êciej jednak zach´camy beneficjentów do tego, aby kontynuowali nauk´. Mamy zresztà kilku stypen-
dystów, którzy zdecydowali si´ podjàç studia w Spo∏ecznej Wy˝szej Szkole Przedsi´biorczoÊci i Zarzà-

dzania. Umo˝liwiliÊmy im to w ramach naszego projektu – mówi Sebastian Fagasiƒski.

Wychowankowie domów dziecka
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Wi´cej motywacji
Trzecim filarem projektu sà dzia∏ania skierowane do otoczenia wychowanków domów dziecka. Partnerstwo przygotowa∏o autorski
program studiów podyplomowych dla wychowawców zatrudnionych w tych instytucjach, obejmujàcy doradztwo zawodowe i spo∏ecz-
ne. Studia te pomogà im podnieÊç lub uaktualniç kwalifikacje, a jednoczeÊnie podwy˝szyç standard pracy placówki, w której pracujà. 
W ramach projektu realizowanych jest tak˝e wiele innych akcji skierowanych bezpoÊrednio do m∏odzie˝y. Organizowane sà kursy in-
formatyczne, j´zykowe, zaj´cia taneczne, nauka gry na instrumentach, kursy sztuk walki, zaj´cia na si∏owni, konkursy plastyczne.
Jeden z naszych mentorów wpad∏ na pomys∏ zorganizowania rozgrywek ligowych pi∏ki no˝nej. Bardzo dobrze nam si´ to sprawdzi-
∏o i w tym roku odb´dà si´ one ju˝ po raz drugi. Wychodzimy z za∏o˝enia, ˝e rozwój zainteresowaƒ mo˝e byç dla tych m∏odych ludzi
bardzo motywujàcy – t∏umaczy koordynator projektu. 



Krajowa Sieç Tematyczna zaakceptowa∏a dwa rezultaty
projektu. Czego one dotyczà?

Pierwszy z nich to pomys∏ powo∏ania trwa∏ej struktury, którà nazwaliÊmy

Centrum Wspierania Rozwoju. B´dzie to instytucja, która po zakoƒczeniu

projektu przejmie wszystkie realizowane przez nas obecnie dzia∏ania, a wi´c

Biuro Mentoringu, Poradni´ Doradztwa Zawodowego i wolontariat. Cen-

trum wesprze m∏odzie˝ z domów dziecka w ca∏ym procesie usamodzielnienia. 

Kto b´dzie finansowa∏ dzia∏alnoÊç Centrum?

To b´dzie ju˝ zale˝a∏o od miasta, w którym zostanie uruchomione. W ¸odzi

chcemy zapewniç Centrum sta∏e êród∏o finansowania. Zale˝y nam na tym,

aby w kosztach partycypowa∏ zarówno Urzàd Miasta, jak i Urzàd Marsza∏-

kowski. Tylko w ten sposób mo˝emy uniezale˝niç t´ instytucj´ od tego, czy

uda si´ nam na jej finansowanie pozyskaç kolejny grant. OczywiÊcie, nadal

b´dziemy to robiç, natomiast podstawà finansowà powinny byç naszym zda-

niem Êrodki bud˝etowe. B´dziemy prowadziç lobbing w tej sprawie. Oczywi-

Êcie, je˝eli w Centrum b´dà pracowa∏y osoby kreatywne – a takie b´dziemy

chcieli tam zatrudniaç – to nie widz´ ˝adnego problemu, ˝eby stara∏y si´ na

w∏asnà r´k´ pozyskiwaç Êrodki na bie˝àcà dzia∏alnoÊç placówki. 
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Rozmowa z Sebastianem Fagasiƒskim, koordynatorem
projektu „Wychowankowie domów dziecka – nowe szanse,
lepsze jutro”

Wystarczà
równe szanse



Co jest drugim rezultatem projektu?

Modele szkoleniowe, które nazwaliÊmy „Certyfikowanà Êcie˝kà kszta∏cenia

dla grup defaworyzowanych”. Przygotujemy pakiety do wykorzystania

przez firmy, uczelnie lub organizacje szkoleniowe przygotowujàce m∏odych

ludzi – potencjalnych mentorów – do pracy z wychowankami domów dziec-

ka. Nasz projekt jest jedynym przedsi´wzi´ciem w ramach programu

EQUAL kierowanym do wychowanków domów dziecka, dlatego procesem

mainstreamingu chcemy objàç szerokie grono: od polityków i instytucji po-

mocy spo∏ecznej po organizacje pozarzàdowe i fundacje aktywnie wspiera-

jàce takie placówki w ca∏ym kraju.
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Wspó∏praca z przedsi´biorcami to tak˝e jeden z ele-
mentów projektu…

Tak, musz´ przyznaç, ˝e nie jest ona ∏atwa. Chcemy poprzez projekt

EQUAL promowaç spo∏ecznà odpowiedzialnoÊç biznesu. W ka˝dej

du˝ej firmie na Zachodzie jest dzia∏, który si´ tym zajmuje, u nas jest

ona jeszcze w fazie raczkowania. W Polsce istnieje grupa przedsi´bior-

ców wspierajàcych domy dziecka, np. przez fundowanie ich wycho-

wankom paczek Êwiàtecznych czy raz na jakiÊ czas kupowanie dla nich

Êrodków czystoÊci. To oczywiÊcie bardzo szlachetne dzia∏ania, ale

chcielibyÊmy, aby pracodawcy mieli ÊwiadomoÊç, ˝e powinni bardziej

aktywnie wspieraç t´ m∏odzie˝, np. proponujàc jej sta˝e w swoich fir-

mach. Rynek si´ zmienia, pracodawcy potrzebujà pracowników. Byç

mo˝e wychowanek domu dziecka, który sprawdzi si´ podczas takiej

praktyki, b´dzie móg∏ w przysz∏oÊci znaleêç w tej firmie zatrudnienie.

Zale˝y nam te˝ na tym, ˝eby pracodawcy prowadzàcy rekrutacj´ pra-

cowników wysy∏ali tak˝e swoje oferty np. do Centrum Wspierania

Rozwoju. Nie chcemy, ˝eby traktowali naszych absolwentów ulgowo.

Niech tylko stworzà im równe szanse. 



Powrót na rynek pracy
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Pod koniec lutego 2007 r. w polskich zak∏adach penitencjarnych przeby-
wa∏o ponad 91 tys. aresztowanych i skazanych. W ciàgu tego miesiàca na
wolnoÊç wysz∏o 370 osób. Na wolnoÊç, a wi´c i na rynek pracy. Jak przy-
gotowaç by∏ych wi´êniów do aktywnego poszukiwania zatrudnienia? To
pytanie zadawaliÊmy ju˝ w „Biuletynie” Partnerstwom realizujàcym pro-
jekty „Czarna Owca. Skazani na ochron´ przyrody” oraz „WyjÊç na pro-
stà”. DziÊ kolej na „Nowà drog´”.

Projekt administrowany jest przez Centralny Zarzàd S∏u˝by Wi´ziennej (CZSW), jedynà paƒstwowà
jednostk´ bud˝etowà sprawujàcà takà funkcj´ w ramach Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. Uczest-
niczà w nim równie˝ Ochotnicze Hufce Pracy, Polski Czerwony Krzy˝, Polski Komitet Pomocy Spo-
∏ecznej, Stowarzyszenie Monar, a tak˝e Krajowa Rada Kuratorów. To g∏´boko przemyÊlany dobór
instytucji – uwa˝a p∏k dr Jerzy Czo∏goszewski, dyrektor Biura Prezydialnego CZSW. Gdy skazani
opuszczà ju˝ mury wi´zienia, wówczas zajmujà si´ nimi w∏aÊnie nasi partnerzy. Ochotnicze Hufce
Pracy majà wieloletnie doÊwiadczenie w pracy z m∏odzie˝à. Z kolei do oÊrodków Polskiego Komi-
tetu Pomocy Spo∏ecznej i Polskiego Czerwonego Krzy˝a najcz´Êciej zg∏aszajà si´ byli wi´êniowie.
Wielu skazanych jest uzale˝nionych zarówno od alkoholu, jak i od narkotyków, dlatego wspó∏pra-
cujemy z Monarem. Udzia∏ Krajowej Rady Kuratorów równie˝ jest oczywisty, bo to oni sprawujà
nadzór nad by∏ymi skazanymi.

System naczyƒ po∏àczonych

Beneficjentami ostatecznymi przedsi´wzi´cia, które ma doprowadziç do stworzenia spójnego sys-
temu readaptacji spo∏ecznej by∏ych wi´êniów i przywracania ich na rynek pracy, jest 500 skazanych,
zw∏aszcza osób m∏odocianych. W tym gronie jest 50 kobiet. Dzia∏ania sà prowadzone w 13 jednost-
kach penitencjarnych: w aresztach Êledczych w Warszawie-Bia∏o∏´ce i w Olsztynie oraz w zak∏a-
dach karnych w Czerwonym Borze, G´barzewie, Grudziàdzu, I∏awie, Krakowie, Nysie, Sztumie,
Uhercach, Wojkowicach, W∏oc∏awku i W∏odawie.
Na podstawie tych 13 jednostek powsta∏y terenowe zespo∏y partnerskie, w których sk∏ad wchodzà
lokalni przedstawiciele instytucji bioràcych udzia∏ w projekcie. MusieliÊmy zdiagnozowaç problemy
wyst´pujàce na danym terenie, dok∏adnie sprawdziç, w jakie kwalifikacje zawodowe powinniÊmy
wyposa˝yç wi´êniów, aby po wyjÊciu na wolnoÊç odnaleêli si´ na rynku pracy – t∏umaczy Dariusz
Schmidt, kierownik projektu „Nowa droga”. Do tej pory równie˝ organizowano ró˝ne kursy zawo-

Droga do wolnoÊci
Droga 
do wolnoÊci

Droga 
do wolnoÊci
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dowe dla wi´êniów, ale gdy wychodzili na wolnoÊç, nikt w tym poczàtkowym okresie nie pomaga∏ im w sposób kompleksowy. W efek-
cie cz´sto wracali za mury wi´zienia. Nowatorstwo tego programu polega na tym, ˝e chcemy stworzyç system naczyƒ po∏àczonych,
czyli s∏u˝ba wi´zienna zajmuje si´ skazanymi w zak∏adzie karnym, a partnerzy przez pewien czas pomogà im po wyjÊciu na wol-
noÊç. Skazany, podpisujàc z nami kontrakt, godzi si´ na to, ˝eby byç obj´tym dzia∏aniami projektu równie˝ po opuszczeniu zak∏adu
penitencjarnego. 

Spawacze i kosmetyczki

Zanim skazani wyjdà na wolnoÊç, majà szans´ uczestniczenia w kursach zawodowych. Profil szkolenia zawodowego w wi´zieniach
by∏ dotàd oparty na mo˝liwoÊci praktyk w zak∏adach przywi´ziennych. Z regu∏y kszta∏ciliÊmy wi´c takich specjalistów jak Êlusarze
i tokarze, dla których jeszcze do niedawna, dopóki ludzie nie zacz´li wyje˝d˝aç do Irlandii, pracy w Polsce prawie w ogóle nie by∏o.
W ramach tego projektu zdecydowanie postawiliÊmy na takie kursy, które idealnie pasujà do potrzeb rynku pracy, bo wreszcie staç
nas finansowo, ˝eby je przeprowadziç – mówi Dariusz Schmidt. 
Partnerstwo zorganizowa∏o ju˝ ponad 90 kursów. Niektóre z nich, (np. kursy spawania stali elektrodami otulonymi czy kursy spa-
wania MAG) by∏y bardzo kosztowne, cieszy∏y si´ jednak du˝ym zainteresowaniem wÊród wi´êniów. Nic dziwnego, skoro fachowcy
w tej dziedzinie poszukiwani sà w ca∏ej Europie. Wielu beneficjentów uczestniczy∏o równie˝ w kursach zwiàzanych z zawodami bu-
dowlanymi, takimi jak dekarz, malarz tynkarz czy brukarz. Kobiety najch´tniej wybiera∏y szkolenia w zawodach cukiernik i kosme-
tyczka, w planach jest te˝ kurs dla opiekunek osób starszych. Oprócz tego uczestnikom projektu oferowane sà kursy z zakresu pod-
stawowej obs∏ugi komputera i szkolenia j´zykowe. Ochotnicze Hufce Pracy prowadzi∏y warsztaty kszta∏tujàce u wi´êniów umiej´t-
noÊci z zakresu aktywnego poszukiwania pracy. Sk∏ada∏y si´ one z ró˝nych modu∏ów, m.in. treningu umiej´tnoÊci spo∏ecznej, umie-
j´tnoÊci autoprezentacji, pisania CV, poszukiwania pracy przez Internet. 



Moda na EQUALModa na EQUAL
Rozmowa z p∏k. dr. Jerzym Czo∏goszewskim z Centralnego Zarzàdu S∏u˝by Wi´ziennej

Czy wszyscy wi´êniowie przebywajàcy
w trzynastu zak∏adach penitencjarnych
mogli uczestniczyç w projekcie?

Nie. WybieraliÊmy takich uczestników, w stosunku do

których zachodzi∏o du˝e prawdopodobieƒstwo, ˝e

w przysz∏oÊci nie wrócà za kratki oraz takich, którzy

chcieli uczestniczyç w tym programie. To bardzo wa˝ne,

bo ich motywacja decyduje o sukcesie. Skazani sami

zg∏aszali si´ do programu i musz´ powiedzieç, ˝e tych

zg∏oszeƒ by∏o bardzo du˝o. Ci, którzy ju˝ podpisali kon-

trakt bardzo dobrze si´ z niego wywiàzujà. Z udzia∏u

w programie zrezygnowa∏o jedynie kilku wi´êniów.

Przyczyny sà natury obiektywnej, to znaczy albo zosta-

li przeniesieni do innych zak∏adów penitencjarnych ze

wzgl´du na toczàce si´ post´powanie karne, albo poja-

wi∏y si´ inne powody nie wynikajàce z ich z∏ej woli.

Jak podchodzà do projektu wi´êniowie?
Czy nie traktujà go jako uszcz´Êliwiania
na si∏´?

Rozmawia∏em z dyrektorami kilku jednostek peniten-

cjarnych i z ich relacji wynika, ˝e wÊród wi´êniów zapa-

nowa∏o nawet coÊ w rodzaju mody na uczestniczenie

w projekcie. To nas cieszy, bo przecie˝ skazani nie za-

wsze sà otwarci na rozwiàzania proponowane przez

s∏u˝b´ wi´ziennà. Tym razem zobaczyli praktycznà

przydatnoÊç naszych dzia∏aƒ i przekonali si´ do nich.

Niektórzy beneficjenci traktujà udzia∏ w projekcie na ty-

le powa˝nie, ˝e sà nawet gotowi zrezygnowaç z zatrud-

nienia w wi´zieniu – co przecie˝ wià˝e si´ z utratà pieni´-

dzy – po to, ̋ eby nabyç kwalifikacje, które przydadzà im

si´ po wyjÊciu na wolnoÊç. Inwestujà wi´c w siebie jak

ka˝dy zdrowo myÊlàcy cz∏owiek.

Czy w dokumentach, które po wyjÊciu
na wolnoÊç b´dà sk∏adaç u pracodawcy
znajdzie si´ informacja o tym, gdzie od-
bywali szkolenia?

Nie. Wszystkie Êwiadectwa, które otrzymujà skazani

w ramach organizowanych przez nas kursów sà doku-

mentami zewn´trznymi, nie zawierajà wi´c informacji,

˝e kwalifikacje te zdobyli w wi´zieniu. Ponadto wiele

firm wystawi∏o nam zaÊwiadczenia w j´zyku angielskim,

a wi´c beneficjenci mogà si´ nimi pos∏ugiwaç na ca∏ym

rynku Unii Europejskiej.

Moda na EQUAL
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Czy niektórzy skazani bioràcy udzia∏ w projekcie opuÊci-
li ju˝ zak∏ady karne?

Tak, kilkanaÊcie osób. Ci beneficjenci zostali teraz „przej´ci” przez naszych part-

nerów – organizacje dzia∏ajàce poza murami wi´zienia. Zajmujà si´ nimi g∏ównie

kuratorzy. Z prowadzonych przez nich sprawozdaƒ wiemy, ˝e niektórzy benefi-

cjenci projektu sà ju˝ na tyle usamodzielnieni, ˝e nawet nie zawsze zg∏aszajà si´ do

placówek pomocy spo∏ecznej.

Jakie sà Paƒstwa plany na Dzia∏anie 3?

Projekt jest zorientowany na to, aby na podstawie rezultatów, które uda nam si´

osiàgnàç w Dzia∏aniu 2, opracowaç rozwiàzania systemowe. Chcemy, aby takie

porozumienia lokalne, które uda∏o nam si´ zawrzeç dzi´ki realizacji projektu w 13

zak∏adach karnych, sta∏y si´ regu∏à w ca∏ej Polsce. To oznacza z kolei, ˝e trzeba

prowadziç lobbing w komisjach sejmowych. Musimy naszymi rezultatami przeko-

naç decydentów, ̋ e system dzia∏a, jest skuteczny i ˝e warto go wprowadziç jako za-

sad´ odbywania kary. Wbrew pozorom system wcale nie b´dzie dro˝szy od tego,

który funkcjonuje do tej pory, natomiast na pewno jest bardziej racjonalny.

A koszty nieracjonalnoÊci ponosimy my wszyscy. Skazany nie obj´ty pomocà pr´-

dzej czy póêniej wraca do wi´zienia i znowu jest utrzymywany przez podatników.

W ramach wspó∏pracy ponadnarodowej mieliÊmy mo˝liwoÊç zapoznanie si´ z

rozwiàzaniami systemami funkcjonujàcymi w Europie. UczestniczyliÊmy w dwóch

Partnerstwach – Daidalos i New Horizons. Przedstawiciele wszystkich 13 zespo-

∏ów partnerskich obserwowali, jak takie systemy dzia∏ajà we Francji, W∏oszech,

Finlandii i Estonii. Te doÊwiadczenia uÊwiadamiajà funkcjonariuszom s∏u˝by wi´-

ziennej, ˝e mo˝na ca∏oÊciowo oddzia∏ywaç na wi´ênia – zarówno w wi´zieniu, jak

i na wolnoÊci –  i ˝e jest to bardzo skuteczne.
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Zielononó˝ka kuropatwiana to polska rasa kur wyhodowana na prze∏omie XIX i XX wieku. Jak in-
formuje fachowa literatura, cechuje jà „dobrze rozwini´ty instynkt kwoczenia” (!) i samodziel-
noÊç w zdobywaniu pokarmu. Zielononó˝ka sk∏ada od 140 do 180 jaj rocznie, jest odporna na ni-
skie temperatury, choroby, doskonale potrafi wyszukiwaç po˝ywienie i ma Êwietnà orientacj´
w terenie. W dzieƒ oddala si´ od kurnika nawet o kilometr, by powróciç na noc. Nic dziwnego, ˝e
to màdre stworzenie sta∏o si´ symbolem projektu „Dajmy sobie prac´ – ekoszansa”.

Powrót do
natury

Powrót do naturyPowrót do natury
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Przedsi´wzi´cie, administrowane przez Program Narodów
Zjednoczonych do spraw Rozwoju (UNDP), skierowane jest do
osób zaka˝onych wirusem HIV oraz pacjentów leczàcych si´
z uzale˝nieƒ od Êrodków psychoaktywnych. Ich sytuacja na ryn-
ku pracy jest dramatyczna. Jak pokazujà badania, tylko 21%
nosicieli wirusa HIV jest zatrudnionych na etacie, 16% ma ren-
t´ oraz prac´ dorywczà, 11% ma rent´ i wsparcie rodziny, 11%
otrzymuje zasi∏ek z OÊrodka Pomocy Spo∏ecznej, a 3% przy-
znaje si´ do ˝ebractwa. Celem projektu jest stworzenie i prze-
testowanie przeznaczonego dla tej grupy beneficjentów zinte-
growanego systemu terapii, edukacji i pracy, powiàzanego z
ekologià. Pomys∏ zwiàzany by∏ z charakterystykà oÊrodków,
w których przebywajà osoby leczàce si´ z uzale˝nieƒ, bardzo
cz´sto b´dàce jednoczeÊnie nosicielami wirusa HIV – mówi
Aleksandra Duda, koordynatorka projektu. ChcieliÊmy pomóc
osobom b´dàcym w trakcie terapii, wykorzystujàc do tego po-
tencja∏ wiejski, mo˝liwoÊci hodowli roÊlin lub zwierzàt. Du˝y
nacisk k∏adziemy przy okazji na ekologi´, która w polskim rol-
nictwie ciàgle jest jeszcze stosowana w niewielkim stopniu.

Jajko warte z∏otówki

W projekcie „Ekoszansa” uczestniczy 12 placówek leczenia
i rehabilitacji narkomanów. Sà to oÊrodki Stowarzyszenia „So-
lidarni Plus” w Wandzinie, Gajkach i Lutynce, oÊrodki Stowa-
rzyszenia Monar w Lipiance, Wyszkowie, Gaudynkach, Ro˝no-
wicach, Krakowie i Marianówku, a tak˝e Regionalny OÊrodek
Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Ârodowiska w Chudobczy-
cach, OÊrodek Rehabilitacji Uzale˝nionych Doren im. Berty
Trusiewicz w Ró˝ewcu oraz OÊrodek w Grzmiàcej, nale˝àcy do
Samodzielnego Wojewódzkiego Zespo∏u Publicznych Zak∏a-
dów Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie. W Part-
nerstwie bierze tak˝e udzia∏ Stowarzyszenie Wolontariuszy
wobec AIDS „Bàdê z nami” oraz Polska Fundacja Pomocy Hu-
manitarnej „Res Humanae”. 
Z projektu skorzysta oko∏o 500 osób. O tym, którzy pacjenci
oÊrodków sà do niego w∏àczani decydujà terapeuci i wycho-
wawcy. Partnerstwo przyj´∏o zasad´, ˝e optymalnym momen-
tem przystàpienia beneficjentów do projektu jest czwarty mie-
siàc ich terapii.
Przedsi´wzi´cie zosta∏o podzielone na kilka podprojektów.
Tym flagowym jest hodowla kurki zielononó˝ki kuropatwianej.
Jej zalety trudno przeceniç – uwa˝a Aleksandra Duda. Jest to
tradycyjna kurka polska, wyst´pujàca ju˝ niezwykle rzadko.
Tymczasem jej mi´so, a zw∏aszcza jajka, których cena docho-
dzi nawet do z∏otówki, majà ogromne zalety ze wzgl´du na ni-
skà zawartoÊç cholesterolu. 

Ekoplantatorzy i szkutnicy

G∏ówne stado zielononó˝ek znajduje si´ w oÊrodku „Szko∏a
˝ycia” w Wandzinie. W ramach projektu prowadzone sà tam
szkolenia z zakresu hodowli kurki. Pacjenci po ich zakoƒcze-
niu dostajà ma∏e stadko zarodowe. Majà obowiàzek wybudo-
waç lub wyremontowaç kurnik i opiekowaç si´ kurami. 
To nam si´ bardzo dobrze rozwin´∏o i w tej chwili kurki zielo-
nonó˝ki hodujemy ju˝ w dwunastu oÊrodkach – mówi koordy-
natorka projektu. Hodujemy równie˝ króliki popielniaƒskie,
które na Targach Polagra zdobywajà pierwsze miejsca. Dzia-
∏amy w tym przypadku bardzo podobnie. Nasi pacjenci zabie-
rajà stadka zarodowe, przygotowujà klatki, a nast´pnie opie-
kujà si´ zwierz´tami. Prowadzimy te˝ programy hodowli ko-
ników polskich, nauk´ jazdy konnej, szkolenia dla instrukto-
rów hipoterapii. 
Kolejny podprojekt realizowany przez Partnerstwo dotyczy
odnawialnych êróde∏ energii biomasy. Pacjenci uczà si´ za-
k∏adania plantacji i uprawy wierzby energetycznej, poznajà
metody jej przechowywania po Êci´ciu, robienia z niej brykie-
tów biomasowych i wreszcie obs∏ugi pieców biomasowych.
Partnerstwo prowadzi te˝ podprojekty dotyczàce sadownic-
twa ekologicznego. Uczestnicy szkoleƒ uczà si´ hodowli tra-
dycyjnych polskich odmian wysokopiennych drzew owoco-
wych. Po zakoƒczeniu kursów zabierajà do swoich oÊrodków
pakiety sadzonek. W dziesi´ciu placówkach powsta∏y ju˝ sa-
dy, które za 2–3 lata wydadzà pierwsze owoce. Sà to odmiany
bardzo praktyczne, bo odporne na choroby i nie wymagajàce
szczególnej opieki.
OÊrodki uczestniczàce w projekcie realizujà te˝ inne indywi-
dualne programy ekologiczne, takie jak zielarstwo, grzybo-
znawstwo, ochrona starych parków, pszczelarstwo, a tak˝e
szkutnictwo i ekobudownictwo. Staramy si´ wykorzystywaç
naturalne warunki istniejàce w oÊrodkach. Na przyk∏ad
w tych, które po∏o˝one sà w terenach leÊnych stworzyliÊmy
mo˝liwoÊç nauki zawodu pilarza. Kilku pacjentów przebywa-
jàcych w oÊrodku w województwie warmiƒsko-mazurskim
znalaz∏o ju˝ zresztà zatrudnienie. OdeszliÊmy wprawdzie
o krok od czysto poj´tej ekologii, ale uwa˝am, ˝e nadal
jesteÊmy z nià zwiàzani. Organizujemy te˝ kursy dla kierow-
ców traktorów i kursy szkutnicze, kilku pacjentów ju˝ pracu-
je przy budowie jachtów. Sà te˝ inne, moim zdaniem fenome-
nalne efekty tego typu dzia∏aƒ. Jeden z naszych pacjentów,
uczestnik projektu „Ekoszansa”, o˝eni∏ si´ z kobietà miesz-
kajàcà w pobli˝u oÊrodka i wspólnie uruchamiajà w jej domu
dzia∏alnoÊç agroturystycznà. B´dziemy ich w tym wspieraç –
zapewnia Aleksandra Duda. 



Stawiamy 
na ekologi´

Stawiamy 
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Podobno zielononó˝ka kuropatwiana zrobi∏a
furor´ wÊród zagranicznych partnerów…

Tak. Koledzy z Wielkiej Brytanii, Finlandii, Hiszpanii, Francji

i Niemiec od razu zaproponowali, ˝eby nazwaç nasze Partner-

stwo „Green Legged Chickens”. Tak te˝ si´ sta∏o i teraz wszy-

scy jesteÊmy ju˝ kurczakami z zielonymi nogami. W trakcie

zorganizowanego w Brukseli Tygodnia Zatrudnienia byliÊmy

nawet przebrani za zielononogie kurczaki i bardzo si´ to

wszystkim podoba∏o. W codziennej pracy koncentrujemy si´

jednak na sprawach powa˝nych, a mianowicie na problemach

dyskryminacji osób zaka˝onych HIV. O dyskryminacji mówi-

my zresztà szeroko, zwracamy uwag´ nie tylko na te u∏omno-

Êci, które sà widoczne, ale te˝ na inne choroby, które ze wsty-

dem ukrywamy, a które wymagajà stworzenia odpowiednich

warunków pracy dostosowanych do potrzeb konkretnego

cz∏owieka. W kwietniu w Warszawie odby∏a si´ konferencja

poÊwi´cona zagadnieniu dyskryminacji w miejscu pracy. Jej

g∏ównym tematem by∏a ukryta niepe∏nosprawnoÊç. 

Rozmowa z Aleksandrà Dudà, koordynatorkà
projektu „Dajmy sobie prac´ – ekoszansa”

Stawiamy 
na ekologi´
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Wróçmy do spraw krajowych. Czy, po zakoƒczeniu projektu, w oÊrodkach, w których jest on obecnie realizowa-
ny b´dà kontynuowane podobne szkolenia? JeÊli tak, to kto je b´dzie finansowa∏?

Samo finansowanie jest raczej odleglejszà sprawà. Dost´pnoÊç ró˝nych funduszy unijnych jest i b´dzie na tyle du˝a, ˝e moim zdaniem nie powinno byç

z tym wi´kszego problemu. Kilka naszych modelowych oÊrodków doposa˝y∏o swojà baz´ szkoleniowà, zosta∏ zakupiony nowy sprz´t i oÊrodki te ma-

jà pe∏ne mo˝liwoÊci prowadzenia szkoleƒ. Tak te˝ b´dzie si´ dzia∏o. Mamy te˝ dodatkowe cele do osiàgni´cia. Pragniemy np. podnosiç ÊwiadomoÊç spo-

∏ecznoÊci lokalnych na temat uzale˝nieƒ i mo˝liwoÊci zatrudniania osób uzale˝nionych, a tak˝e pokazaç, kim sà narkomani po zakoƒczeniu terapii.

Bardzo te˝ chcemy upowszechniaç wiedz´ na temat zaka˝enia wirusem HIV – od podstawowych informacji na temat dróg zaka˝enia a˝ po pokazanie,

˝e ˝ycie i praca z takimi osobami sà bezpieczne. 

Robi si´ to od prawie çwierç wieku…

Jak jednak widaç – efekty sà marne, o czym Êwiadczy chocia˝by ostatnia afera z pewnym Kameruƒczykiem. Wybuch∏a straszliwa histeria, tak jakby ta wie-

dza by∏a na bardzo niskim poziomie. Chcemy te˝ uÊwiadamiaç spo∏ecznoÊç lokalnà w kwestii korzyÊci p∏ynàcych z ekologii. Namawiamy mieszkaƒców

wsi, aby korzystali z pomocy naszych oÊrodków. Ich pracownicy s∏u˝à nie tylko radà, ale równie˝ mogà przyjàç na praktyki, pokazaç ró˝ne metody ho-

dowli roÊlin. Poprzez kontakt z nami mieszkaƒcy wsi mogà tak˝e zamówiç eksperta, który przyjedzie na miejsce i oceni, czy dane gospodarstwo mo˝e pro-

wadziç ekologicznà hodowl´ roÊlin i zwierzàt. Bezrobotne osoby mieszkajàce w pobli˝u naszych oÊrodków by∏y zresztà w∏àczane do szkoleƒ.

Jaka jest strategia Partnerstwa w Dzia∏aniu 3?

Rozpocz´liÊmy ju˝ akcj´ promocyjnà i wspó∏prac´ z mediami, g∏ównie tymi, które poruszajà tematyk´ ekologicznà i dzia∏ajà na terenach wiejskich.

Chcemy poprzez rady gmin i urz´dy pracy upowszechniaç projekty ekologiczne wÊród spo∏ecznoÊci lokalnych. Mamy te˝ ulotki, kalendarze, w przy-

gotowaniu sà plakaty, reklamy naszego projektu pojawià si´ na portalach internetowych. Prowadzimy rownie˝ szkolenia w powiatowych urz´dach pra-

cy. OdkryliÊmy, ˝e urz´dy bardzo si´ interesujà naszymi podprojektami, bo uwa˝ajà, ˝e mo˝na je wykorzystaç do pobudzania aktywnoÊci spo∏eczno-

Êci lokalnej. I to nas cieszy.



WSPÓ¸PRACA PONADNARODOWA
– WI¢CEJ NI˚ ODROBIONA LEKCJA
Partnerstwo powsta∏o w czasie spotkania w Wiedniu, w kwiet-
niu 2005.. Przy okràg∏ym stole spotka∏o si´ szeÊç kobiet –
z Austrii, Polski, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Do dziÊ Êmiejemy
si´, ˝e tylko taka „babska mi´dzynarodówka” mog∏a stworzyç
tak spójny, respektujàcy potrzeby i oczekiwania ka˝dej ze
stron, projekt wspó∏pracy. 

URODZINY AGE ALLIANCE 
Motywem przewodnim naszego wiedeƒskiego spotkania, a za-
razem warunkiem koniecznym dobrego dzia∏ania partnerstwa
ponadnarodowego, by∏o znalezienie podobieƒstw i wspólnych
interesów. W Age Alliance podstaw´ wspó∏pracy stanowi skie-
rowanie dzia∏aƒ do tej samej grupy docelowej, czyli osób po-
wy˝ej 45. roku ˝ycia, pracujàcych i bezrobotnych. Wszystkie
Partnerstwa podejmujà tak˝e dzia∏ania na rzecz ma∏ych
i Êrednich przedsi´biorstw. 

Lekcja nr 1: Wspólny problem i wspólny cel
warunkujà synergi´ dzia∏aƒ 
Naszym nadrz´dnym celem jest poprawa sytuacji osób 45+ na
rynku pracy. A konkretnie: promocja zarzàdzania wiekiem, od
dostosowania systemu ocen do potencja∏u osób 45+, poprzez
stosowanie szkoleƒ do ich potrzeb i mo˝liwoÊci, a˝ po tworze-
nie ró˝nych metod zarzàdzania ich karierà. Konsekwencjà
tego jest zmniejszanie dyskryminacji wobec tych oraz
kszta∏towanie w nich  wiary w siebie. 

Lekcja nr 2: JakoÊç, nie iloÊç
Czasami warto zrezygnowaç z powi´kszania Partnerstwa, je-
Êli dzia∏ania potencjalnego partnera nie sà zgodne z  za∏o˝e-

niami  wspó∏pracy. ZrezygnowaliÊmy z udzia∏u Partnerstwa
z Francji, którego celem by∏o przede wszystkim rozwijanie
ekonomii spo∏ecznej. 

Lekcja nr 3: podobieƒstwo lokalnych uk∏adów
partnerskich 
We wszystkich projektach partnerami sà szko∏y wy˝sze, instytu-
cje zajmujàce si´ szkoleniami, partnerzy spo∏eczni – pracodaw-
cy i zwiàzki zawodowe oraz organizacje pozarzàdowe. Ten
aspekt podobieƒstwa zapewnia wspólny j´zyk i u∏atwia komuni-
kacj´ na poziomie roboczym. 

AGE ALLIANCE ZACZYNA RACZKOWAå…
Pierwsze spotkanie Komitetu Sterujàcego odby∏o si´ sierpniu
2005 r., w Warszawie. W sk∏ad Komitetu wchodzà maksymal-
nie po dwie osoby z ka˝dego paƒstwa, wspólnie odpowiedzial-
ne za organizacj´ Partnerstwa i monitorowanie spójnoÊci dzia-
∏aƒ z przyj´tà strategià. 

Lekcja nr 1: pracujemy razem
Ju˝ w umowie o partnerstwie ponadnarodowym postanowi-
liÊmy, ˝e ka˝dy partner b´dzie gospodarzem przynajmniej
jednego spotkania Grupy Sterujàcej, a partner-gospodarz
b´dzie równie˝ pe∏ni∏ rol´ przewodniczàcego obrad Grupy
Sterujàcej we wspó∏pracy z Sekretariatem. 

Lekcja nr 2: OdpowiedzialnoÊç 
Ka˝dy z partnerów mia∏ ÊciÊle okreÊlone zadania do zrealizo-
wania. Na przyk∏ad polskie Partnerstwo „Sojusz dla pracy”
odpowiada∏o za wizerunek – stworzenie logo i strony interne-
towej  oraz zorganizowanie konferencji finalnej. Partnerstwo
austriackie – za ewaluacj´ i kwestie gender. Za jakoÊç i jed-
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nolitoÊç materia∏ów odpowiedzialnoÊç wzi´li Brytyjczycy,
prowadzàcy Sekretariat Partnerstwa.  

Lekcja nr 3: Diabe∏ tkwi w szczegó∏ach 
Niezmiernie wa˝ne okaza∏o si´ dogranie szczegó∏ów, z pozo-
ru nieistotnych, ale zapewniajàcych komfort wspó∏pracy. Usta-
liliÊmy, ˝e j´zykiem roboczym jest angielski, a ewentualne
koszty t∏umaczeƒ ponoszà partnerzy. Przyj´ty zosta∏ tak˝e
sta∏y plan spotkaƒ oraz podzia∏ kosztów (w∏àcznie z ustale-
niem podzia∏u kosztów wy˝ywienia i transportu. Dzi´ki temu
nigdy nie mieliÊmy trudnoÊci z rozliczeniami. 

AGE ALLIANCE – DORASTANIE
Wszystkie merytoryczne dzia∏ania Partnerstwa zosta∏y po-
dzielone na cztery zakresy tematyczne. UtworzyliÊmy czte-
ry tematyczne grupy robocze: szkolenia, zarzàdzanie wie-
kiem, zarzàdzanie karierà oraz analiza umiej´tnoÊci /
kompetencji. Ka˝dy kraj przewodniczy∏ i odpowiada∏ za
prac´ jednej z grup, ale w ka˝dej grupie znaleêli si´ przed-
stawiciele ka˝dego partnerstwa. Zapewni∏o to wymian´
doÊwiadczeƒ, porównanie rozwiàzaƒ i spotkanie eksper-
tów z danej dziedziny. 

Lekcja nr 1:  zaanga˝owanie beneficjentów
Wizyty studyjne sà proponowane przez grupy tematyczne. Ce-
lem jest pog∏´bienie wiedzy na temat danego rozwiàzania (np.
funkcjonowania patchworkingu w Niemczech) i umo˝liwienie
spotkania z beneficjentami. Dzi´ki temu po∏àczyliÊmy teore-
tyczne podejÊcie grup tematycznych z praktykà, a eksperci
mogli us∏yszeç opinie beneficjentów. 

Lekcja nr 2: celem prac jest produkt 
Naszym produktem jest przewodnik po dobrych praktykach,
z∏o˝ony z czerech „pod-podr´czników”. TreÊç ka˝dego z nich
zosta∏a opracowana przez grupy tematyczne i zatwierdzona
przez Grup´ Sterujàcà, po jej prezentacji przez przewodniczà-
cych grup roboczych. Podr´cznik wyda∏o Partnerstwo brytyj-
skie, a po raz pierwszy zosta∏ zaprezentowany 19 kwietnia
2007 r.  w Warszawie.

Lekcja nr 3: cí ˝ko pracujemy, dobrze sí  bawimy
Jak to w okresie dorastania, Partnerstwo znalaz∏o te˝ czas na
zabaw´. Zawiàza∏a si´ nieformalna grupa Êpiewajàca, powsta∏
nawet Êpiewnik polsko-niemiecko- angielski. Najwi´kszà po-
pularnoÊcià cieszy∏a si´ piosenka Beatlesów  „When I’m sixty-
four”, która sta∏a si´ nieformalnym hymnem „Age Alliance”.
Dobrze pracujà osoby, które si´ lubià i rozumiejà. 

AGE ALLIANCE – JESTEÂMY 45 + 
W dniach 19–20 kwietnia 2007 r. w Warszawie odby∏a si´ mi´-
dzynarodowa konferencja poÊwi´cona przedstawieniu i pod-
sumowaniu doÊwiadczeƒ nabytych podczas realizacji projektu
Age Alliance.
Program spotkania zosta∏ uj´ty w dwa bloki tematyczne.
Blok pierwszy objà∏ podsumowanie doÊwiadczeƒ ze wspó∏-
pracy ponadnarodowej  oraz zaprezentowanie po raz pierw-
szy mi´dzynarodowej publikacji „Good practice guides“. Blok
drugi stanowi∏y panele dyskusyjne w zakresie zarzàdzania
wiekiem i sytuacji kobiet 45+ na rynku pracy. 

Lekcja ostatnia, „last, but not least”
Partnerzy Age Alliance zamierzajà dalej wspólnie pracowaç,
na rzecz poprawienia sytuacji osób 45+ na rynku pracy. Part-
nerstwo zostanie zaprezentowane na czerwcowej konferencji
„Kompetencje 50+ 2007”, w Göteborgu. ZostaliÊmy tak˝e wy-
brani przez European Thematic Group for Adaptability (ETG3),
jako przyk∏ad „success story” wspó∏pracy ponadnarodowej.
Przede wszystkim jednak planujemy wspólne przygotowanie
i wdro˝enie kolejnego projektu, opartego na dotychczasowej
wspó∏pracy i zdobytych doÊwiadczeniach. 

Kamila Je˝owska
Dane o Partnerstwie:
Strona internetowa: wwwwww..aaggeeaalllliiaannccee..oorrgg  
Partnerzy: 
Austria – Partnerstwo „g-p-s”  (AT-4B-08/304)
Niemcy – Partnerstwo „NTI” (DE-XBA-76051-20-MV/206),
Polska – Partnerstwo „Sojusz dla pracy” (PL – 74),
wwwwww..ssoojjuusszzddllaapprraaccyy..ppll
Wielka Brytania – Partnerstwo „Prime Advantage” (Ukgb-118) 
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W dniu 15 marca 2007 r. w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego odby∏o si´ spotkanie Grupy Strategicznej
EQUAL. Jakie sà jego efekty?
By∏o to spotkanie inauguracyjne, w trakcie którego do wszystkich mini-

sterstw zosta∏a przekazana konkretna informacja na temat tego, co si´

dzieje w ramach Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. Zainteresowanie pro-

gramem jest bardzo du˝e, zw∏aszcza ze strony Ministerstwa Pracy, Mini-

sterstwa Rolnictwa, Ministerstwa SprawiedliwoÊci i Ministerstwa Edukacji

Narodowej. Ich przedstawiciele mówià wprost, ˝e chcà byç na bie˝àco in-

formowani o wszystkim, co si´ dzieje w programie. Uwa˝am to za spory

sukces. Drugim sukcesem jest ch´ç wspó∏pracy w Grupie Strategicznej.

Musimy si´ teraz zastanowiç nad znalezieniem dla niej odpowiedniej for-

mu∏y funkcjonowania, bo wiadomo, ̋ e przedstawiciele poszczególnych mi-

nisterstw patrzà na program przede wszystkim z perspektywy w∏asnego re-

sortu. Jest to du˝e wyzwanie. 

Kto uczestniczy∏ w spotkaniu?
Zaproszenie skierowaliÊmy g∏ównie do wiceministrów, podsekretarzy

stanu i dyrektorów departamentów. Niestety, spotkanie Grupy Strate-

gicznej pokry∏o si´ z posiedzeniem Sejmu, w zwiàzku z tym cz´Êç mini-

strów musia∏a tak˝e uczestniczyç w posiedzeniach komisji parlamentar-

nych. Dlatego dyskutowaliÊmy równie˝ nad tym, jakiego szczebla

urz´dnicy powinni w przysz∏oÊci braç udzia∏ w takich spotkaniach.

Cz´Êç osób wyra˝a∏a opini ,́ ˝e szczebel ministerialny wcale nie jest nie-

zb´dny, ale stwierdziliÊmy, ˝e przynajmniej dwa razy do roku b´dziemy

zapraszali na spotkania ministrów i dyrektorów departamentów, aby

poznaç tak˝e ich opini´ na temat tego, co si´ dzieje w programie

EQUAL. 

Dokonano pierwszej oceny wypracowanych rezulta-
tów?
Sàdz ,́ ˝e na to jest jeszcze za wczeÊnie, bo dla uczestników spotkania by-

∏a to dopiero pierwsza okazja do zapoznania si´ z opisami rezultatów. Po-

za tym skupiliÊmy si´ g∏ównie na tym, ˝eby lepiej nawzajem si´ poznaç.

Przy okazji przekonaliÊmy si ,́ ˝e j´zyk, którym te dokumenty sà pisane,

jest zbyt ma∏o zrozumia∏y dla osób z zewnàtrz. Musimy wi´c nieco go

zmodyfikowaç.

Kiedy si´ odb´dzie kolejne spotkanie?
Planujemy je na koniec czerwca i myÊl ,́ ˝e uda nam si´ je zorganizowaç

w tym terminie. ZwróciliÊmy si´ do cz∏onków Grupy Strategicznej, ˝eby

okreÊlili, które obszary programu EQUAL sà dla nich szczególnie wa˝ne. B´-

dziemy si´ starali tak u∏o˝yç nasz program pracy, by dok∏adnie trafia∏ w ich

zainteresowania.

Grupa strategiczna
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Fundacja „Fundusz Wspó∏pracy” zosta∏a ustanowiona przez Skarb Paƒstwa we wrzeÊniu 1990 roku. Jej po-
wo∏anie wynika∏o ze ÊwiadomoÊci potrzeby istnienia organizacji apolitycznej, wyspecjalizowanej i sprawnie
dzia∏ajàcej w warunkach dynamicznego rozwoju kraju, która zarzàdza∏aby Êrodkami pomocowymi i wspiera∏a
realizacj´ projektów unijnych. Podstawowym celem Fundacji mia∏o byç stymulowanie i stabilizowanie demo-
kratycznych przekszta∏ceƒ i rozwoju polskiej gospodarki, realizowane poprzez wspieranie dzia∏alnoÊci 
rzàdowych instytucji koordynujàcych pomoc zagranicznà, a w szczególnoÊci poprzez przyjmowanie i dystrybu-
cj´ Êrodków pieni´˝nych i rzeczowych pochodzàcych z Unii Europejskiej, innych instytucji mi´dzynarodowych
oraz zagranicznych êróde∏ rzàdowych i prywatnych. 

Fundacja „Fundusz Wspó∏pracy” pe∏ni∏a swojà funkcj´ poprzez podejmowanie dwojakiego rodzaju dzia∏aƒ. 
Z jednej strony realizowa∏a programy i projekty wspierajàce okreÊlone sektory gospodarki i obszary ˝ycia 
publicznego, finansowane z funduszy przedakcesyjnych (PHARE i innych Êrodków unijnych). Z drugiej zaÊ 
– zarzàdza∏a Êrodkami pochodzàcymi z pomocy zagranicznej, b´dàcymi w dyspozycji koordynatora pomocy
zagranicznej. 

Na przestrzeni 17 lat Fundacja „Fundusz Wspó∏pracy” z ma∏ej, zatrudniajàcej kilkanaÊcie osób organizacji
sta∏a si´ instytucjà du˝à, zarzàdzajàcà ogromnymi funduszami i pe∏niàcà wiodàcà rol´ w przygotowywaniu
Polski do pe∏nego i dojrza∏ego cz∏onkostwa w Unii Europejskiej. By∏o to mo˝liwe dzi´ki zasadom, które 
przyÊwieca∏y Fundacji od poczàtku jej istnienia i do dziÊ pozosta∏y niezmienne: elastycznoÊci w reagowaniu
na potrzeby rozwojowe kraju z naciskiem na aspekt integracyjny, otwartoÊci na wspó∏prac´ z bardzo ró˝no-
rodnymi partnerami zarówno na poziomie lokalnym, jak i mi´dzynarodowym oraz przejrzystoÊci zasad i pro-
cedur funkcjonowania. 

WÊród wielu ró˝norodnych programów realizowanych przez Fundacj´ znalaz∏y si´ m.in.: programy na rzecz
rozwoju przedsi´biorczoÊci, spo∏eczeƒstwa obywatelskiego czy obszarów wiejskich, a tak˝e programy wspie-
rajàce reformy edukacyjne, inicjatywy i rozwój lokalny, w tym samorzàd terytorialny. W praktyce dzia∏ania
„Funduszu Wspó∏pracy” dotyczy∏y wi´kszoÊci obszarów spo∏eczno-gospodarczego rozwoju kraju po 1989 roku.
Niektóre z programów kontynuowane sà do dzisiaj – zw∏aszcza te, które ÊciÊle wià˝à si´ z przygotowaniem
polskich instytucji do funkcjonowania w Unii Europejskiej.

Obecnie Fundacja „Fundusz Wspó∏pracy” realizuje kilkanaÊcie ró˝nych programów, w tym: Program „Inicja-
tywa Wspólnotowa EQUAL”, majàcy na celu eliminowanie wszelkich form nierównoÊci i dyskryminacji na rynku
pracy, „Fundusz dla Organizacji Pozarzàdowych”, którego celem jest propagowanie wiedzy i poszanowania
rzàdów prawa, rozwój postaw obywatelskich oraz praw i obowiàzków obywatelskich, a tak˝e równouprawnienia
p∏ci, programy z zakresu wspierania edukacji, takie jak: „Europass”, „ReferNet”, oraz programy rolnicze, takie
jak „Agrolinia”. 

Do istotnych zadaƒ Fundacji nale˝y równie˝ koordynacja i obs∏uga od strony finansowo-kontraktowej projektów
wchodzàcych w sk∏ad Programu PHARE „Rozwój Instytucjonalny Administracji Publicznej” („Institution 
Building”) oraz cz´Êci Programu „Ârodki PrzejÊciowe” („Transition Facility”). 

Fundacja „Fundusz Wspó∏pracy”






