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Od redakcji

Szanowni Panstwo!

Do zakonczenia Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL pozostato kilka miesigcy. Partnerstwa w coraz wigkszym stop-
niu koncentruja si¢ teraz na upowszechnianiu efektow swoich prac. W calej Polsce odbywa si¢ wiele konferencji
1 seminaridéw, o rezultatach projektow informuja media. Poswigcone temu jest rowniez niniejsze wydanie naszego
Biuletynu.

Odwiedzilismy Zawidawie, poprzemystowe osiedle, na ktorym realizowany jest program ,,Zakrzow — peryferie lo-
komotywa dla Wroclawia”. Jego celem jest aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancéw zaniedbanych osiedli,
wyroéwnanie szans 1 pomoc mieszkajacej tam mtodziezy, a takze doprowadzenie do opartego na idei solidarnosci
dialogu pomigdzy instytucjami, organizacjami, przedstawicielami biznesu i mieszkancami. O tym, w jaki sposob
udato si¢ osiagna¢ ten cel, dowiedza si¢ Panstwo, czytajac ten numer Biuletynu, a takze ogladajac krotki film, kto-
ry do niego dofaczamy.

W stolicy Dolnego Slaska realizowany jest takze projekt ,, WANT2LEARN — chce sie uczy¢” skierowany do nie-
uczacych si¢ i niepracujacych mieszkancow Wroctawia w wieku od 18 do 25 lat. O skutecznosci przedsigwzigcia
1 jego efektach rozmawialismy z przedstawicielami Partnerstwa.

Problem bezrobocia dotyczy 90 procent sportowcow konczacych kariere. W Polsce brakuje rozwiazan systemo-
wych pozwalajacych polaczy¢ profesjonalny trening z mozliwoscia zdobycia odpowiedniego wyksztalcenia. Part-
nerstwo ,,Sportowcy na rynku pracy” przygotowato cztery moduly szkoleniowe, ktore umozliwiaja bylym zawod-
nikom zdobycie w krotkim czasie kwalifikacji niezbednych do wykonywania zawodow zwiazanych ze sportem.
W ramach projektu powstalo tez Centrum Doradztwa Zawodowego dla Sportowcow. Jakie beda jego losy po mar-
cu 2008 roku? O tym réwniez piszemy w Biuletynie.

Przedstawiamy kolejny projekt przeznaczony dla osdb z grupy wiekowej 45+. ,,Sojusz dla pracy” to przedsigwzig-
cie realizowane w Y.odzi przez Partnerstwo, na czele ktorego stoi UNDP Polska, a jego celem jest sprawdzenie prze-
niesionej z Holandii metody jobcoachingu. Odwiedzilismy rowniez Sopot i dziatajace tu od niedawna Centrum Or-
ganizacji Lokalnej Przedsigbiorczosci Spotecznej, modelowa placowke przygotowujaca osoby bezrobotne i zagro-
zone wykluczeniem do rozpoczecia dziatalnosei gospodarczej. O dziatalnosci Centrum oraz o tym, dlaczego na
Pomorzu nie powstaja spotdzielnie socjalne, rozmawiamy z menedzerka projektu ,,Na fali”.

W Biuletynie prezentujemy projekt ,,Pierwsza szychta”, w ramach ktdrego opracowano system przygotowania
0s0b bezrobotnych do pracy w zawodach rzemieslniczych, a takze metodologi¢ badania rynku pod katem zawo-
ddéw, na ktore w ciagu kilku lat moze wzrosnac zapotrzebowanie. W szkoleniach w zaktadach rzemieslniczych wez-
mie udzial 170 beneficjentow. Realizatoréw tego przedsigwzigcia zapytalismy migdzy innymi o jego skutecznosc.
To tylko niektdre z projektow, o ktorych piszemy w tym wydaniu Biuletynu. Zachecamy tez do lektury wywiadu
z Beata Plonka, dyrektorem Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr w Fundacji ,,Fundusz Wspodtpracy”. Rozmowa
dotyczy Programu Operacyjnego ,,Kapitat ludzki”, a konkretnie mozliwosci, jakie daje on migdzy innymi realiza-
torom projektow EQUAL. A sa one niemafe.

Jak zwykle czekamy na Panstwa sugestie dotyczace naszego Biuletynu, ciekawe artykuly i zdjecia dokumentujace
dziatalno$¢ Partnerstw. Zycze milej lektury.

BEATA Puszczewicz
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Ksztalcenia Kadr, Fundacji ,,F g{)dusz Wspdlpracy”
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Przedstawiciele Partné%zqcych w Ini-
cjatywie Wspolnotowe;j ic ukrywaja, ze
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Rozmowa z Bea té‘; Plonka, dyrektorem Biura Koordynacji
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oty si¢ ubiega¢ wlasciwie wszystkie instytucje, oczywi-
riorytetow, ktorych bedzie tym razem bardzo duzo.
riorytetow ogranlcza si¢ do poziomu regionalnego.
nakiero

na przeciwdZiatanic bezrobdciu, jest

Iczania wyk}uoz‘eﬂl" 'spolecznego Is

wiada konkretnen u' jorytetowi, to oczywiscie bez zadnych problemow

moze ona wziaé ud  w konkursie.

Czy podobna waga jak do tej pory bedzie przywiazy-
wana do zabezpieczen finansowych instytucji aplikuja-
cej? To niektdre podmioty eliminuje juz na starcie.

Niestety tak, ale jest to nieuniknione. Minister Rozwoju Regionalnego pod-

pisal rozporzadzenie, z ktorego wynika, ze jesli srodki na finansowanie pro-

jektu m-ajac by¢ przekazywane z gory w formie zaliczki, to konieczne jest za-

bezpieczenie. Takim podstawowym zabezpieczeniem bedzie weksel in blan-

co i deklaracja wekslowa, tak jak to bylo do tej pory. Przy wigkszej warto-
1 finansowej projektu te zabezpieczenia beda inne.

Jakiego rodzaju rezultaty wypracowane w ramach pro-
gramu EQUAL bedzie mozna rozwija¢ poprzez pro-
gram ,,Kapitat ludzki”?

Dobre rezultaty. Tematyka EQUAL miesci si¢ w catosci w Programie Ope-
racyjnym ,,Kapital ludzki”. Nawet bardzo interdyscyplinarna ekonomia
spofeczna jest uyjmowana w réznych pr!orytetach, zardwno na szczeblu cen-
tralnym, jak i regionalnym.

Jaka bedzie rola Fundacji ,,Fundusz Wspétpracy” ja-

ko Krajowej Instytucji Wspomagajacej w programie
,,Kapital ludzki”? '
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wane.

Te dzialania bgdg realizowane w terenie?

L4

Tak. Przedstawiciele Fundacj[Fundusz Wspotpracy” beda sig spotykali z pracownikami tych instytu-
¢ji, nie bedziemy natomiast mieli takiego jak dotychczas kontaktu z Partnerstwanr; Nie bedziemy tez -

nadzorowali realizacji projektévi ‘W planach mamy réwniez organizowanie szkolen w regionach dla po-
szczegblnych beneficjentow na temat tego, jak przygotowywac i sktadaé projekty innowacyjne. Chee-
my w duzej mierze korzystac z wiedzy i doswiadczen zdobytych przez Partnerstw: lizujace projekty

EQUAL i przez ekspertéw zewnetrznych. Bedziemy takie osoby zaprasza¢ do ws; cy, zreszta mo- .
g4 si¢ one zglqsz%é na \zvtlistq ekspertow Ministra Rozwoju Regionalnego. Ich z dzie udzie-
lanie wsparcia merytorycznego réznym instytucjom przy wyborze projektow. Z
stawicieli Parthefstw.
PR '
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Rozmowa z Jolanta Ostrowska, kierownikiem programu ,,Zakrzow — peryferie lo-
komotywa dla Wroclawia”

Wspotpraca realizatorow projektu z Powiatowym Urzedem Pracy we Wroctawiu
nie ogranicza si¢ chyba tylko do zorganizowania Targdw Pracy...

Oczywiscie, ze nie. Wspolpracujemy ze soba od poczatku Dziatania:2, czyli od lipca 2005 roku. Udato nam si¢
wspolnie przygotowac wiele akeji, miedzy innymi Dzien Aktywnosci Zawodowej, spotkania z doradcami zawo-
dowymi i z pracodawcami z Zawidawia. Chcemy dziata¢ w przyjaznym otoczeniu, pokazywac tutejszym organi-
zacjom 1 lokalnym liderom zasoby rynku pracy w naszym miescie. A podmiotem; ktory w duzej mierze buduje
klimat na tym rynku, jest Powiatowy Urzad Pracy. Dlatego zacz¢lismy od ,,oswajania’” mieszkancow Zawidawia
z urzedem poprzez przelamanie pewnych barier. Wiem zreszta; ze korzysc¢ byta obustronna.

Jaka jest mobilnos¢ zawodowa mieszkancow tego osiedla?

Bardzo rézna. Mamy takich uczestnikow projektu, ktorzy sa zdecydowant jezdzi¢ do pracy nawet na drugi ko-
niec miasta. Ale to sa wyjatki. Brak mobilnosci spowodowany jest dfugim okresem bezrobocia, niskimi kwalifi-
kacjami zawodowymi. Wiele z tych osob nawet nie kontaktowato sie z Urzedem Pracy. To sa czesto ludzie z ob-
Jjawami depresji, zatamani. Staramy si¢ wiec, aby pierwszy krok w zyciu zawodowym mogli zrobi¢ blisko miejsca
zamieszkania.

Porozmawiajmy o efektach projektu. Co si¢ zmienifo na Zawidawiu?

Powstato tu stowarzyszenie ,, Wroclaw za Widawa~. Skupia ludzi, ktorzy réwniez po zakonczeniu projektu chea
sie zajmowac problemami lokalnej spofecznosci i probowac im zaradzi¢, korzystajac przede wszystkim z zasobow
dostepnych na tym osiedlu, a wiec szkot, bibliotek, instytucji, parafii, organizacji pozarzadowych. Stworzylismy
sie¢ osiemnastu podmiotow, ktore ze soba wspotpracuja, cho¢ wezesniej dziataty samodzielnie. Do tej pory oso-
bami najbardziej potrzebujacymi wsparcia byli bezrobotni, ale gdy brak pracy przestanie by¢ juz tak wielkim pro-
blemem, pojawia si¢ inne. Chcemy, zeby ta sie¢ instytucji i organizacji potrafita nad tym zapanowac, dostrzegac¢
niepokojace sytuacje 1 skutecznie na nie reagowac. Na Zawidawiu powstaje Centrum, do ktdrego bedzie mogt sig
zgtosi¢ kazdy, kto ma jakis pomyst lub problem. Znajdzie tu wsparcie przy realizacji swojej inicjatywy lub pomoc
W rozwigzaniu problemu.

W Partnerstwie uczestniczy takze gmina Wroctaw. Czy odczuwa pani wsparcie
7 tej strony?

Tak. Prezydent Wroctawia mieszka niedaleko stad, codziennie przejezdza przez Zawidawie i zna problemy tej
dzielnicy. Ratusz przyznat si¢ zreszta do tego, ze w pogoni za inwestycjami zgubit nieco kierunek spoteczny swo-
ich dziatan. Nie powstato cos, co okresla si¢ jako geografia spoteczna miasta, i dlatego my mozemy by¢ tutaj bar-
dzo pomocni. Wiadze miasta przekaza tez Stowarzyszeniu budynek, ktory bedzie petnit funkcje Centrum. Mam
nadzieje, ze uda nam si¢ go wyremontowac jeszcze podczas trwania projektu.



.-

Jakie sa efekty realizacji projektu?

Tych rezultatow jest wiele, w zasadzie jest to wszystko, co robimy. Musielismy jednak cos wybrac i zdecydowalismy si¢ na tzw. Miejska Specjalnag Strefe
Spoleczna. Ma dziata¢ w duzych miastach, w ktorych mozna zaobserwowac¢ pewna nierownosc rozwoju, problemy infrastrukturalne i spoteczne. Jest to
spojne ze strategia lizbonska i tendencjami, ktore mozna zaobserwowac w Europie. Budowanie nisz spolecznych w miastach grozi upadkiem koncepcji roz-
wojowych catych regionéw. To sa bardzo realne zagrozenia potwierdzone badaniami. My chcemy zaproponowa¢ metode zapobiegania tym zjawiskom.
W przypadku Wroctawia nisza jest wlasnie poprzemysfowe osiedle Zawidawie oddalone od centrum. Infrastruktura jest tu duzo gorsza, nie ma kin ani do-
mow kultury. Checemy pokazac, jak moga wspotpracowac instytucje lub podmioty, ktore maja wplyw na poprawe sytuacji. To ma byc sposob na dotarcie
do 0so6b, ktérym najgorzej si¢ powodzi, i udzielenie im pomocy. Nie zawsze trzeba uruchamia¢ kosztowne odgorne programy, ktore zaczynaja dziatac
z pewnym opoznieniem. Na takim terenie mozna realizowac lokalne, mate przedsigwzigcia, ale za to dobrze ukierunkowane.

1 2008



POPELNILI B£AD, NA KOLEJNYM ZYCIOWYM ZAKRECIE ZNA
RATORZY SADOWI. ICH CODZIENNOSE CZTERY.SCIAN Y D
TZW. TROJKATY BERMUDZKIE. PRZEZ \R

PROJEKTOWI! ,,WANT2LEARN — CHCE SIE U
GO ZYCIA. &

Przedsiewzigcie to kierowane jest do nieuczacych sig I nieprac Z _F'IIQC'JW Wroctawia i powiatu wroctawskiego, w wiek
18 - 25 lat. Jego administratorem jest Gmina Wroctaw, a w sktadH Stwa wehodzg Wroctawskie Centrum Doskonalenia Na
uczycieli, konsorcjum firm .Vulcan” Sp. z o0.0. oraz Asseco Business Solutic Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej s

i E%A "Gl|W|c Stowarzyszenie ..Pro Silesia et Eus

W projekcie W2|eto udziat 148 mtodych oséb. Na etapie rekrutacji naW/qzal/sm kory
ja z takg mtodzieZzg: urzedami pracy, organizacjami pozarzgdowymi, osrodkami pot
listka ds. promocji i wspétpracy miedzynarodowej. Informowaliémy tez o projekcie za
policja, poniewaz wskazata miejsca, w ktdrych taka mtodziez najczesciej przeb. am rowniez prgbowalisg ia¢ mtode
osoby do uczestnictwa w projekcie. W grupie naszych beneficjentéw znalazto sig takze 15 wiezniow: pr-éebyt@"a_y'qq:‘
nym nr 1 we Wroctawiu oraz 5 podopiecznych Monaru. -] 2 ":: ! IIL.':'..'

Bl 1 .'\.': N

NAUKA ASERTYWNOSCI g1y :f;f;l"

Gtownym celem projektu byto utatW|en|e mtodym Lud2|om wykluczonym spoteczme lub zagrozonym takim wykluczemem ejScia na

sobg poznac oraz nauczy¢ takich umiejetnosci jak komunikacja, wspotprac
towych, autoprezentacja. Wszystkie kursy odbywaty sig w 15- osobowych get
kunoéw.




Grupa byta bardzo zroznicowana pod wzgledem umiejetnosci — wyjasnia Maria Kedzierska, koordynator merytoryczny projektu.
Mielismy do czynienia zaréwno z osol bami po maturze, jak i z takimi, ktdre nie skorczyly nawet szkoty podstawowey. To byta najwigk-
sza trudnosc, z jaka musielismy sie zmierzyc. Poniewaz nie dysponowalismy funduszami, ktore pozwolityby na przygotowanie indy-
widualnych modutéw dla konkreth h grup uczestnikow, staralismy sie ten poziom usrednic. Spowodowato to rézne konsekwen-
gje. Czes¢ uczestnikow, ktérych wi_l
magali czasem indywidualnej pom
- magac np. przy obstudze kompi
 umiejetnosci matematyczne, kto _fonieczne m. in. przy planowaniu wydatkow czy przewidywaniu skutkow zaciagania kredytow.
Przy okazji badalismy naszych beneficjentow takze pod katem ich hierarchii wartosci i wyboréw Zyciowych. Okazato sig, Ze nie po-
padli w catkowity marazm i w zasadzie kazdy chciatby zrobic cos dobrego ze swoim zyciem, a edukacja, rozwdj i praca, ktora zapew-
ni im bezpieczerstwo, jest dla nich wartoscia.

PIERWSZA ROZMOWA

Przez caty czas trwania projektu jego uczestnicy mieli zapewniong pomoc doradcy zawodowego oraz wsparcie psychologiczne. Juz
w trakcie szkolen ogdlnych Partnerstwo prowadzito badania rynku pracy Dolnego Slaska. Na ich podstawie wybrano cztery profesie,
pod ktorych katem przygotowano szkolenia zawodowe. Te najbardziej poszukiwane zawody, do ktorych postanowilismy przeszkoli¢
uczestnikow projektu, to nowoczesna obstuga sekretariatu, magazynier — obstuga wozkow widtowych, barman - kelner i projektant
stron internetowych — mowi Maria Kedzierska. / wtasnie ten ostatni zawadd cieszyt sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd uczest-
nikow projektu, zwtaszcza tych, ktorzy mieli najwyzszy poziom kompetencji ogolnych, skonczyli szkote srednig lub uzupetniali swo-
Ja wiedze w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Ci, ktorzy mieli najnizsze wyksztatcenie, decydowali sie na obstuge wozkéw widto-
wych lub zawéd barmana.

Szkolenia zakonczyty sie w czerwcu, obecnie trwa ostatni etap projektu. Jedna z instytucji realizujgcych to przedsiewzigcie nawigza-
ta kontakt z pracodawcami deklarujacymi che¢ zatrudnienia u siebie przeszkolonych mtodych ludzi. Kazdy z beneficjentow otrzymat
“portfolio w wers;ji elektronicznej i papierowej, w ktérym znalazta sie m.in. opinia doradcy zawodowego. W tej chwili mamy juz liste
“0s0b gotowych do podjecia pracy - méwi Katarzyna Wolanska ze Stowarzyszenia ,.Pro Silesia et Europa”. Pomagamy im przygoto-
- wac dokumenty aplikacyjne, CV i umawiamy ich na spotkania z przedsigbiorcami. Udato nam sig dla nich wywalczyc¢ to, ze s3 przyj-

~ Z nimi wczesniej w biurze, prezentujemy firme, do ktorej sie wybierajg oraz informujemy ich, jak moze przebiegac taka rozmowa
[ czego powinni sie spodziewac.

1 2008 11



UKRYTY CEL

Rozmowa z Jolanta Goreczng, dyrektorem Wroclawskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, Maria Kedzierska, koordynatorka merytoryczna projektu ,, WANT2LEARN —

Chcg si¢ uczy¢” oraz z Ewa Walenska, specjalistka ds. promocji i wspolpracy ponadnarodowey.

Projekt byt skierowany do bardzo trudnej grupy doce-
lowej. Jakie sg jego rezultaty?

Maria Kedzierska: Udato nam sie zaktywizowac¢ tych ludzi,
zmieni¢ nawyki, w ktérych tkwili do tej pory, np. bezsensownego
siedzenia w domu bez potrzeby robienia czegokolwiek. Przeta-
mali sie. Pojawita sie tez u nich che¢ podjecia pracy, a tym sa-
mym zapewnienia sobie statego dochodu, ktory daje poczucie
bezpieczenstwa, mozliwos¢ uregulowania optat za mieszkanie
czy chocby sptaty dtugéw. Podopieczni Monaru, ktérzy uczestni-
czyli w naszym projekcie, byli na takim etapie leczenia, ze mogli
wyj$¢ z tej placowki. Dzieki dodatkowi szkoleniowemu, ktory od
nas otrzymywali, wynajeli sobie mieszkania i zaczeli szukac pra-
cy.

Jolanta Goreczna: Zajecia komputerowe, ktére dla nich organi-
zowalismy, odbywaty sie w kilku réznych miejscach Wroctawia.
Oprécz wspomnianego dodatku szkoleniowego (w wysokoéci
350 zt), osoby mieszkajace poza miastem miaty fundowane bile-
ty na przejazd, mimo to jednak mielismy poczatkowo spory kto-
pot z wyciaggnieciem tych mtodych ludzi z doméw. A to byt jeden
z ukrytych celéow naszego projektu. Wigkszos¢ z nich miata
komputery w domu i w zasadzie mogliby realizowa¢ szkolenia
w miejscu zamieszkania, ale nam zalezato na tym, zeby zaczeli
funkcjonowac réwniez w innym $rodowisku, w innej grupie ludzi.
Dlatego, miedzy innymi, wprowadzilismy kryterium konieczno-
Sci obecnosci na 70% zajeé. W przeciwnym wypadku zabierali-
$my uczestnikowi projektu dodatek szkoleniowy.
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Co jest koncowym rezultatem projektu ,,Chcg si¢
uczy¢™?

Ewa Walenska: Model pracy z mtodziezg zagrozong wyklucze-
niem spotecznym, ktdra do tej pory nie byta objeta nalezytg po-
mocg. Dodatkowo, nasz modut dotyczacy przebadania i podno-
szenia kompetencji ogoélnych z powodzeniem moga stosowac
réwniez szkoty podstawowe i gimnazja. Chcemy tez, aby przez
tego typu projekt przeszli osadzeni we wszystkich zaktadach
karnych na naszym terenie, w grupie wiekowej 18- 25. To samo
dotyczy zaktaddw poprawczych i wychowawczych, do ktérych tez
trafiaja osoby, ktore nie koncza szkot. Wszedzie tam mozna tak-
Ze stosowac wypracowana przez nas metode podnoszenia kom-
petencji zawodowych. Kolejnym rezultatem naszego projektu
bedzie stworzenie sieci wspotpracy miedzy instytucjami, ktore
dziatajq na rzecz tzw. .trudnej mtodziezy”, a nie kooperowaty
dotychczas w tym zakresie.

Kto miatby wejs¢ do takiej sieci?

Ewa Walenska: Chcemy to zaproponowa¢ instytucjom pomocy
spotecznej, organizacjom pozarzadowym, centrom ksztatcenia
ustawicznego, kuratorom sadowym, firmom szkoleniowym, do-
radcom zawodowym, szkotom. Ich dobrze przemyslana wspot-
praca, wymiana informacji i doswiadczen moze by¢ naprawde
bardzo efektywna.









OBuUDzIC
AKTYWNOSC

DtUGOTRWALE BEZROBOTNI Z DWOCH +ODZKICH DZIELNIC, WIDZEWA | SR@DMIE§CIA, MAJA OKAZJE SKORZY-
STANIA Z LOKALNYCH PRACOWNI AKTYWNOSCI URUCHOMIONYCH W RAMACH REALIZOWANEGO W TYM MIESCIE
PROJEKTU ,,EMPATIA — LOKALNA SOLIDARNOSC NA RZECZ ROWNYCH SZANS”. WPRAWDZIE PRZEDSIEWZIECIE TO
POWSTALO Z MYéLA_ O MIESZKANCACH DUZYCH AGLOMERACJI, TO JEDNAK JEST SZANSA, ZE WYPRACOWANE
W NIM MODELOWE ROZWIAZANIA WSPIERANIA 0s6B POZOSTAJACYCH BEZ PRACY BEDA STOSOWANE ROWNIEZ
NA TERENACH WIEJSKICH.

Projekt byt adresowany do 200 0séb. Srednia wieku beneficjentéw to okofo 45 lat, zdarzaja sie jednak zaréwno ludzie bardzo miodzi, jak i w wieku przed-
emerytalnym. Niektorzy pozostaja bez pracy nawet po kilkanascie lat. Uruchomiono dla nich dwie lokalne pracownie aktywnosci. Sa to dobrze wyposa-
zone biura, w ktorych zardéwno osoby uczestniczace w projekcie, jak i przychodzace wprost z ulicy moga za darmo skorzystac z telefonu, faksu, kompute-
réw, skanera, drukarki. Udostgpniana jest im rowniez codzienna prasa.

W pracowniach organizowane sa zajgcia warsztatowe. W naszym projekcie nie przewidzielismy dzialan stuzqcych podnoszeniu kwalifikacji zawodowych — mo-
wi Henryk Dudek, koordynator przedsigwzigcia. Organizujemy natomiast warsztaty aktywnego poszukiwania pracy, uczymy zasad pisania dokumentow apli-
kacyjnych i prowadzenia rozmowy z pracodawcq. Druga grupa dzialar warsztatowych stuzy ksztaltowaniu lub wzmacnianiu umiejetnosci zycia w spoleczeristwie.
Jeden z warsztatoéw rozwija u uczestnikow projektu umiejetnosci komunikacji w rodzinie oraz w lokalnej spolecznosci, w ktdrej mieszkajq.

PRACOWNIE DLA PIECHUROW

W lokalnych pracowniach aktywnosci prowadzone sa tez indywidualne zajecia z zakresu obstugi komputera. Jezeli kto$ nie ma zadnej wiedzy w tej dzie-
dzinie moze skorzystac z 60- godzinnego kursu, w ktorego trakcie uczy si¢ podstawowych czynnosci, pisania w programie Word, korzystania z przegladar-
ki internetowej 1 obstugi poczty. Ci, ktdrzy potrafia obstugiwaé komputer, moga natomiast poszerzy¢ swoje umiejetnosci i poznaé¢ obstuge innych progra-
mow.

Pracownie czynne sg codziennie, oprocz niedziel i $wiat, od godziny 8 do 20. W kazdej z nich zatrudnione sg cztery osoby majace przygotowanie psycho-
logiczne, pedagogiczne i socjologiczne. Realizatorzy projektu testowali dwie zasadniczo rozne lokalizacje pracowni. Dzi$§ wyciagaja juz z tego wnioski. Na-
szq ideq bylo to, Zeby osoby korzystajqce z pracowni mogty bez problemow docierac do niej piechotq. Dzielnica Widzew to sypialnia f.odzi, blokowiska, a wigc
ludzie, ktérzy tam mieszkajq, mogq do naszej pracowni dotrzec bez korzystania z jakichkolviek Srodkéw lokomocji. W Srédmiesciu jest inna sytuacja, ponie-
waz jest tu stosunkowo mniej mieszkaricow, a wigcej biur i sklepow. Z naszych doswiadczen wynika wigc, Ze znacznie lepiej sprawdza sig lokalizacja pracowni
na terenach osiedlowych — uwaza Henryk Dudek.

PozNAC PRACODAWCE

Administratorem projektu ,,Empatia” jest Urzad Miasta Lodzi. W skiad Partnerstwa wchodza jeszcze cztery instytucje: Stowarzyszenie na rzecz Rozwo-
ju Kapitatu Spotecznego ,,Rezonans”, ktdre zatrudnia pracownikéw lokalnych pracowni aktywnosci i odpowiada za ich funkcjonowanie, Powiatowy
Urzad Pracy, ktory pomagat przy naborze uczestnikow projektu, Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego oraz Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowo-
Produkcyjne ,.Efektor”. Zadaniem firmy ,, Efektor” jest stworzenie Lokalnej Rady Pracodawcéw organizujqcej m. in. otwarte spotkania z bezrobotnymi, pod-
czas ktorych osoby prowadzqce firmy mogq przedstawi¢ swoje oferty, blizej pozna¢ potencjalnych kandydatéw do pracy, a z kolei bezrobotni majq okazje zwe-
ryfikowania swoich, bardzo czesto negatywnych, wyobrazen o przysztych szefach — méwi koordynator projektu.
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GRANT TYLKO
NA START

Rozmowa z Henrykiem Dudkiem, koordynatorem projektu ,,Empatia —
lokalna solidarnosc na rzecz rownych szans”

Jaka jest skutecznos$¢ prowadzonych przez Panstwa dziatan? Ilu osobom
udato si¢ podja¢ pracg?

Gtoéwnym naszym celem jest pobudzanie do aktywnosci na rynku pracy. W tym przypadku efektyw-
nos¢ jest niemierzalna. Wiemy natomiast o 58 osobach, ktore znalazly zatrudnienie, jest to okoto
40 proc. uczestnikow projektu. Prosze pamigtac, ze cz¢$¢ naszych beneficjentow bardzo diugo pozosta-
je bez pracy, nawet po kilkanascie lat. Sa przyzwyczajeni do mysli, ze do niczego si¢ nie nadaja, nie ma
dla nich pracy, a jednoczesnie maja postawe roszczeniowa osoby pokrzywdzonej. Takie przypadki wy-
szly na jaw juz w pierwszej grupie beneficjentow, dlatego uruchomilismy dyzury psychologa, ktory -
udziela wsparcia takim ludziom. ;

Obie lokalne pracownie aktywnosci beda funkcjonowaly do marca 2008 r.
Co si¢ z nimi stanie po zakonczeniu projektu?

Nie do konca przypadkiem jest to, ze obie pracownie sa zlokalizowane na terenach koscielnych. Budy-
nek na Widzewie jest wiasnoscia jednej z parafii. Znam jej proboszcza i wiem, ze bedzie chciat konty-
nuowaé to przedsiewziecie. Pracownia w Srédmiesciu znajduje si¢ w budynku nalezacym do domini- .
kandw. Zakon ten ma w swojej filozofii m.in. pracg z osobami dyskryminowanymi z réznych powodow.
To pozwala nam patrze¢ optymistycznie w przysztosc.

A kto bedzie finansowat dziatalno$¢ pracowni?

Zaréwno proboszcz parafii jak i dominikanie deklarowali, ze udostepnia lokale za darmo. Poza tym
jestesmy na etapie pisania kolejnych projektow. Jeden z nich, ktory roboczo nazwalismy ,,Empatia 27,
zaktada kontynuowanie najlepszych praktyk wypracowanych przez ostatnie lata, a wiec takze i lokal-
nych pracowni aktywnosci, tym razem w ramach programu ,,Kapitat ludzki”. Chcieliby$my rowniez = .
rozszerzy¢ nasze dzialania oraz obja¢ nimi osoby niepelnosprawne i starsze, poniewaz widzimy, ze sa .
takie potrzeby.

Czy lokalne pracownie aktywnosci to rozwigzanie, ktoére mozna zastoso-
wac¢ tylko w duzych skupiskach Iudzkich?

Niekoniecznie. Niezalezni eksperci powotani przez Krajowa Strukture Wsparcia ocenili, ze nasz pro-

dukt moze mie¢ zastosowanie rowniez na obszarach wiejskich. Uruchomiono nawet konkurs grantow
na tworzenie m.in. lokalnych pracowni aktywnosci na wsiach.
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rant ymozliwia w zasadzie tylko start pracowni i odpowiednie przeszkolenie jej personelu. Moim zdaniem we wsi taka pracownia powinna by¢ prowa-
ym p p p p p p

e, obojetnie, czy jest to organizacja pozarzadowa, proboszcz, czy wojt. Na pewno mu-

ktdra zapewni jej przetrwani
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byc lokalny autorytet. A skad pieniadze? Najlepiej, zeby zawigzato si¢ lokalne partnerstwo, a ktoras z instytucji je tworzacych wpisata to do swoich



NOWE KOMPETENCIJE

W JEDNE) DRUZYNIE

W PRAWDZIWYM SPORCIE NIE MA MIEJSCA NA POtSRODKI. TYLKO PROFESJONALNY TRENING MOZE ZAPEWNIC
REALNY SUKCES. KARIERA SPORTOWCA TRWA ZAZWYCZA] KILKANASCIE LAT | PRZYPADA NA TEN OKRES W ZYCIU,
GDY CZtOWIEK KONCZY SZKOtE SREDNIA | IDZIE NA STUDIA LUB STAWIA PIERWSZE KROKI NA RYNKU PRACY.
W TYM CZASIE PROFESJONALNY ZAWODNIK WYLEWA KOLEJNE LITRY POTU NA SALACH TRENINGOWYCH, ZDOBY-
WA MEDALE, POPULARNOSC, UZNANIE KIBICOW. W KONCU JEDNAK NIEUCHRONNIE PRZYCHODZI CHWILA POD-
JECIA DECYZJI O ZAKONCZENIU KARIERY. PRAWIE KAZDY SPORTOWIEC ZADAJE SOBIE WTEDY TO SAMO PYTANIE:
CO DALE)?

.Sportowcy na rynku pracy” to pierwszy projekt finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego kierowany bezpo-
Srednio do tego $rodowiska. Jego celem jest stworzenie modelowego systemupomocy osobom konczacym kariere sportowa i wcho-
dzacym po raz pierwszy na rynek praey. Problem zagrozenia bezrobociem dotyczy,90 proc. sportowcdéw, ktorzy konczg kariere -
uwaza Marcin Pawul, koordynator@ds. promocji i upowszechnienia projektu. Owszem, mamy przyktady zawodnikow, ktdrzy podpisa-
li kontrakty na miliony euro i mogg spokojnie myslec o przysztosci, ale sq to przypadki nieliczne. Znaczna wigkszosc¢ bytych spor-
towcow staje w jednej chwili przed zyciowym dylematem. Profesjonalny trening uniemozliwia zdobycie dobrego wyksztatcenia. Na
palcach jednej reki mozemy policzy¢ szkoty mistrzostwa sportowego, ktore, oprocz personalnego rozwoju sportowego, zapewniaja
Jeszcze wtasciwa edukacje. Wiekszosc sportowcow cwiczy w takich warunkach, ze nie majg mozliwosci kontynuowania nauki
w trakcie kariery zawodniczej. Efekt jest takiyze gdy byty sportowiec trafia do pracodawcy, ten prosi go o przedstawienie CV i tu po-
Jawia sie problem.

UPARTY JAK SPORTOWIEC

Administratorem projektu jest Polski Zwigzek Koszykowki. W Partnerstwie uczestnicza: Zwigzek Pitki Recznej w Polsce, Polski
Zwigzek Pitki Siatkowej, a w Dziataniu 3-firma Euro Projekt z Katowic oraz Akademia Umiejetnosci z Wroctawia. W przedsiewzigciu
wezmie udziat 180 bytych sportowcow z wojewddztw mazowieckiego i Slaskiego. Sg to gtdwnie koszykarze, pitkarze reczni i siatka-
rze, ale takze alpinisci, dzudocy, zapasnicy, hokeisci i narciarze.

Dla uczestnikow projektu przygotowano cztery moduty szkoleniowe: ,marketing sportowy”, ..zarzadzanie organizacjami sportowy-
mi-menedzer dyscypliny”, ,animator sportu” oraz ,przedsiebiorczos¢ ukierunkowana na zatozenie firmy”. Przysztos¢ polskiego
sportu jest, w duzej mierze, zwigzana ze sprawnym marketingiem, dlatego wtasnie zdecydowalismy sie na zaproponowanie takie-
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go modutu szkoleniowego - mowi Marcin Pawul. Duze koncerny dostrzegaja mozliwosci promocji swojej marki poprzez sport. Ki-
bic identyfikujacy sie z dang dyscypling zaczyna sie identyfikowac réwniez ze sponsorem. Zachodnie kluby juz teraz funkcjonujg ja-
ko przedsiewziecia biznesowe, majg swoje dziaty marketingu, public relations. Poza tym organizacja dwdch wielkich imprez spor-
towych w Polsce, czyli Mistrzostw Europy w Koszykowce w 2009 r. i Mistrzostw Europy w-Pitce Noznej za pigc lat powoduje, Ze tacy
ludzie beda bardzo pozadani w sportowym segmencie rynku pracy. Staramy sie tez przekonac.pracodawcow, ze sportowcy majq
pewne naturalne cechy utatwiajace im dziatalnosc w sferze marketingowej. Jest to efektywnosc, systematycznosc, upor w dazeniu
do celu, umiejetnosc pracy w zespole.

Kolejny modut szkoleniowy dotyczy zarzadzania organizacjami sportowymi i przygotowuje beneficjentow do-pracy w charakterze
menedzera dyscypliny. Zdaniem realizatoréw projektu, w Polsce brakuje wykwalifikowanej kadry zajmujacej sie obstugg menedzer-
ska zawodnikéw i klubdw. Aby by¢ profesjonalnym agentem sportowym, trzeba mie¢ mnéstwo cierpliwosci, a przede wszystkim nie
nastawiac sig na szybki zarobek. Menedzer sportowy powinien programowac kariere zawodnika, zajmowac sig otoczka administra-
cyjna, czyli organizowaniem zgrupowarn, Zapewnieniem sponsorow, opieki medycznej, tak aby jego podopieczny mogt sie skupic tyl-
ko na treningu. Staramy sie w ramach naszego projektu przygotowac odpowiednich specjalistow w tej dziedzinie — mowi Marcin Pa-
wul.

KATHARSIS SPORTOWCA

Trzeci z modutéw to szkolenia przygotowujace uczestnikéw projektu do.zatozenia wtasnej firmy. Poznajg oni procedury i przepisy
zwigzane z uruchamianiem dziatalnosci gospodarczej, kwestie dotyczace zarzadzania kadrami i finansami, organizowania promocji
oraz marketingu. Rownolegle odbywaja sie zajecia w ramach modutu czwartego, czyli kurs instruktora rekreacji o specjalnosci tech-
niki linowe, wspdtorganizowany przez Polski Zwigzek Alpinizmu.

Kazdy z modutow obejmuje okoto 140 godzin zaje¢. Tenczas wykorzystywany jest rowniez na zwigkszenie asertywnosci i motywacji
wsrod bytych sportowcow. Obecnie w projekcie bierze udziat druga, 90-osobowa grupa uczestnikow. W pierwszej grupie beneficjen-
téw znalazto sig kilku naprawde znanych sportowcow, ktérzy sq teraz w cigzkiej sytuacji Zyciowej i niektorzy z nich stwierdzili wrecz,
Ze byto to dla nich osobiste katharsis. Naszym olbrzymim atutem sq na pewno wyktadowcy oraz profesjonalnie przygotowane pro-
gramy szkoleniowe. Zalezato nam tez na tym, zeby sportowcy uczestniczacy w projekcie zachowywali sig tak, jakby grali w jednej
druzynie. | to takze sie udato - uwaza Marcin Pawul.
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WSZzYSTKO W REKACH

DECYDENTOW

Rozmowa z Marcinem Pawu-
lem, koordynatorem ds. pro-
mocji 1 upowszechniania pro-
jektu ,,Sportowcy na rynku

W projekcie, oprocz 180 spor-
towcow, uczestnicza rowniez
doradcy zawodowi...

oy

Tak. Od momentu zakwalifikowania si¢ do projektu kazdy jego uczestnik
jest objety opieka doradcy zawodowego pierwszego kontaktu. Kazdy z do-
radcow jest odpowiedzialny za 10 0sdb, a wige znacznie mniej niz to bywa
w przecigtnym urzedzie pracy. Doradcy spotykaja si¢ z uczestnikami pro-
jektu w miejscach wyznaczanych przez samych sportowcow i zapewniaja

im co$ w rodzaju parasola ochronnego.

Dobiegt konca pierwszy etap projektu, w ramach
ktorego zostato przeszkolonych 90 oséb. Z jakim
rezultatem?

Nasze szkolenia sg bardzo profesjonalne. Wielu sposrdd tych ludzi, ktorzy
je ukoncezyli probuje co$ robi¢ na wlasna reke. Jednym z uczestnikow pro-
jektu byt koszykarz Maciej Guzik. Jako jeden z najbardziej aktywnych be-
neficjentow otrzymat propozycje zostania doradca zawodowym pierwsze-
go kontaktu. Poza tym wraz z kolegami udato mu si¢ wskrzesi¢ Puchar
Slaska w koszykowce, znang przed laty impreze, ktéra potem przestata by¢
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organizowana, a teraz dzigki aktywnosci tych ludzi znowu bedzie si¢ od-
bywala. Inny uczestnik projektu, pitkarz reczny, pracuje w osrodku spor-
towym na Biatolece, kolejna osoba zostata zatrudniona w Miejskim
Osrodku Sportu i Rekreacji w Jastrzebiu. Niektorym sportowcom udato
si¢ przedtuzy¢ kontrakty jeszcze o kolejny rok, ale coraz czgsciej mysla juz
o zaktadaniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie marketingu
sportowego.

CzyMm sIE zAJMUJE CENTRUM DORADZTWA ZAWODO-
WEGO DLA SPORTOWCOW, KTORE POWSTAtO W RA-
MACH PROJEKTU?

Centrum dziata w siedzibie Polskiego Zwiazku Koszykowki. Jest to rzeczywi-
Scie bardzo istotny element naszego projektu. Stuzy ono rada i prowadzi na-
szych beneficjentow przez caly cykl szkolen, a takze organizuje im staze.
W Centrum pracuje psycholog oraz sportowy agent zatrudnienia, ktorego za-
daniem jest wyszukiwanie ofert pracy, nickoniecznie nawet zwiazanych ze spor-
tem, a takze przekonywanie pracodawcow, ze sportowcy to dobrzy kandydaci
na pracownikow. Przy Centrum dziata réwniez 10 doradcodw zawodowych.

CO JEST REZULTATEM PROJEKTU?

System wsparcia i szkolen dla sportowcow konczacych kariere 1 wchodza-
cych na rynek pracy. Ale to nie wszystko. Powotalismy zespdt wybitnych fa-
chowcow, m.in. z Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie oraz
z Ministerstwa Sportu, ktorych zadaniem jest opracowanie i przedstawie-
nie rzadowi propozycji zmian w rozporzadzeniu o kulturze fizycznej, ktore
maja utatwi¢ sportowcom wchodzenie na rynek pracy.




Czy PODOBNE SYSTEMY WSPARCIA BYLYCH SPOR-
TOWCOW FUNKCJONUJA W INNYCH KRAJACH UNII Eu-
ROPEJSKIE)?

W trakcie realizacji projektu wspotpracowalismy z Hiszpanami i Wiocha-
mi. Tam réwniez istnieje taki problem, ale na zdecydowanie mniejsza ska-
lg, a to dlatego, ze mozliwosci jakie daje kariera sportowa sa duzo wigksze
niz w Polsce. U nas negatywnych przyktadow nie trzeba dtugo szukac. Na-
sza wicemistrzyni olimpijska w podnoszeniu cigzarow Agata Wrobel wyje-
chata do Anglii, by pracowac¢ w sortowni $Smieci. Nie jest to dobre miejsce
dla osoby, ktora rozstawiata polski sport na swiecie, ale niestety zabrakto jej
wsparcia ze strony dziataczy.

PROJEKT ZAKONCZY SIE JUZ ZA KILKA MIESIECY. JAKIE
BEDA LOSY CENTRUM DORADZTWA ZAWODOWEGO
DLA SPORTOWCOW?

Ideatem byloby, gdyby mogto ono funkcjonowaé dalej. Rozwiazania, kto-
re sa efektem naszej pracy sa dobre. Podobnego zdania sa réwniez sportow-
¢y, z ktorymi rozmawiamy. Pytanie tylko, kto miatby finansowa¢ dziatal-
nos¢ takiego Centrum? Zespot realizujacy projekt po jego zakonczeniu roz-
wiaze sig, kazdy z nas ma inne plany zawodowe. Poza tym projekt w swoim
zalozeniu obejmowat tylko dwa wojewddztwa — mazowieckie 1 slaskie-
a przeciez problem dotyczy calej Polski. Wszystko jest zatem w rekach de-
cydentow.
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WIELKOPOLSKA SKUTECZNOSC
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GDY W 2005 R. POWSTAWAL Y, ZAtOZENIA PROJEKTU ,,SZWAJCARSKI ZEGAREK”, JE-
GO PRZYSZLI REALIZATORZY ZASTANAWIALI SIE, DO JAKIE) GRUPY. DOCELOWE] GO
SKIEROWAC. W POWIECIE/SZAMOTULSKIM GWAETOWNIE WZRASTAE W TYM CZA-
SIE WSKAZNIK BEZROBOCIA WSROD.OSOB Z WYKSZTALCENIEM SREDNIM DO.25.
ROKU ZYCIA. STANOWILY ONE AZ 25 PROC. LUDZI POZOSTAJACYCH BEZ PRACY. NIC
TEZ NIE WSKAZYWALQ NA TO, BY NA TYCH TERENACH,.NA KFORYCH W. PRZESZtO-
S$CI DOMINOWAL PRZEMYSt ROLNO-SPOZYWCZY, SYTUACJA NA RYNKU PRACY MO-
GtA SIE RADYKALNIE ZMIENIC. DO UDZIAtU W PROJEKCIE ZAPROSZONO WIEC STU
MtODYCH ABSOLWENTOW SZKOt SREDNICH.

Projekt zaktadal stworzenie nowatorskiego systemu pomocy osobom bezrobotnym i zagrozonym wykluczeniem
spolecznym, polegajacego na pofaczeniu trzech elementdw: zatrudnienia na stanowiskach zgodnych z oczekiwa-
niami pracodawcow, ksztalcenia.w kierunku zgodnym z podjeta praca zawodowa oraz uczestnictwa w warszta-
tach psychologiczno-socjologicznych. Uznalismy, Ze pierwszym krokiem musi byc stworzenie miejsca pracy w lo-
kalnej firmie — moéwi Maciej Adamski, kierownik projektu ,.Szwajcarski zegarek”. Postanowilismy udzielic
wsparcia finansowego firmom, ktore zadeklaruja chec zatrudnienia naszych beneficjentéw. Pracodawcy otrzy-
mali od nas ofertg: damy im pieniadze na stworzenie I wyposazenie stanowiska pracy, przez dwuletni okres
ksztafcenia pracownika bedziemy refundowac dla niego minimalne wynagrodzenie, a od wiascicieli firm bedzie
zalezalo to, czy podwyzsza takiej osobie pensje. Administratorem projektu jest Fundacja Niemiecko-Polska ,,Na-
dzieja” w Szamotutach.'W Partnerstwie uczestnicza takze Gmina Szamotuly, Powiatowy Urzad Pracy w Szamo-
tutach oraz Wielkopolskie Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Pracy Socjalnej w Poznaniu.

Zainteresowanie ze strony pracodawcow bylo spore. Zglosito si¢ 119 firm, a ich przedstawicieli poproszono o za-
deklarowanie, jakich pracownikow potrzebuja oraz jakie kompetencje powinni oni posiada¢. Na tej podstawie re-
alizatorzy projektu wytypowali zawody, na ktore byto najwigksze zapotrzebowanie.

OBUSTRONNA DECYZJA

1 wrzesnia 2005 r., w dziatajacej przy Fundacji Polsko-Niemieckiej ,,Nadzieja” w Szamotutach dwuletniej szkole
policealnej, uruchomiono 25-osobowe klasy ksztatcace w czterech profilach zawodowych: ekonomista-handlo-
wiec, informatyk, pracownik administracyjno-biurowy i mechanik. Uczestnicy projektu uczyli si¢ w trybie zaocz-
nym, gdyz od tego samego dnia rozpocz¢li pracg na pelnym etacie w firmach, ktore zostaly zakwalifikowane do
udziatu w projekcie. Kazdy z bezrobotnych mégl ktorys z tych czterech kierunkéw —~mowi Maciej Adamski. Na-
stepnie przedstawialismy uczestnikom projektu liste firm, z ktorymi zamierzalismy podpisa¢ umowe: Zdarzafo
sig, Ze sugerowalismy im wybor konkretnej firmy, ale glownie ze wzgledow komunikacyjnych. Nasz powiat jest
rozlegly, obejmuje osiem gmin, wygodniej jest wigc pracowac jak najblizej domu. Gdy kandydat przyjal propo-
zycje, dawalismy mu skierowanie do firmy i czekalismy na decyzje pracodawcy. Jezeli pracodawca na przygoto-
wanym przez administratora projektu formularzu potwierdzif, Ze jest zainteresowany przyjeciem danej osoby, be-
neficjent wracaf do nas i zafatwialisSmy kolejne formalnosci. Zdarzaly si¢ jednak i takie sytuacje, Ze pracodawca
z réznych wzgledow odmawiat zatrudnienia konkretnego kandydata. Wowczas pizysylalismy kogos innego. Za-
lezafo nam na tym, zeby ta decyzja bylfa jasna po obu stronach.

Pracodawcy uczestniczacy w projekcie zobowiazali si¢ pisemnie do tego, ze po dwdch latach refundowanego za-
trudnienia przediuza umowe z zatrudnionymi u nich osobami o kolejny rok. Naszym zdaniem, o ile ktos rzeczy+



wiscie nie bedzie spelniat oczekiwan pracodawcy, to po trzech latach nie bedzieau si¢ oplacato zwalniac kogos,
kto doskonale zna jego firme i nauczyt si¢ wszystkich czynnosci, ktére wykonuje na swoim stanowisku pracy —
uwaza kierownik projektu.

98 PROCENT

Stu uczestnikow projektu zakonczyto juz nauke w szkole. W czerwcu zdawali-egzaminy zawodowe, a obecnie pra-

cuja w 54 malych i $rednich przedsigbiorstwach na terenie powiatu szamotulskiego. Zdaniem realizatoréw pro-
jektu ,,Szwajcarski zegarek” skutecznos¢ prowadzonych przez nich dziatan jest bardzo-wysoka. Caly cykl projek-
towy ukonczylo 89 0sob, a sposrod 11 osob, ktore odeszly, 9 znalazlo lepiej platng prace na wilasna reke 1 tylko
dwie wrocily do rejestru bezrobotnych w Powiatowym Urzgdzie Pracy..MoZe to zabrzmi nieskromnie, ale pro-

sz¢ mi pokazac inny tego typu projekt o skutecznosci 98 procent — méwi Maciej Adamski.
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Jaka role odegrat w projekcie Powiatowy Urzad Pracy?

Powiatowy Urzad Pracy w Szamotutach od lat kieruje stazystow i osoby bezrobotne do réznych zaktadow pracy na terenie powiatu i zna na wylot rzetel-
no$¢ tych przedsigbiorcow. Gdy zglosito si¢ do nas 119 firm, znalezlismy si¢ w dosy¢ klopotliwej sytuacji, bo trudno nam byto ocenic, czy to jest tylko ,,skok
na kasg”, czy rzeczywista che¢ wspotpracy. I tu ogromna rolg odegrata dyrekcja Powiatowego Urzedu Pracy, ktdra podpowiedziata nam, z ktérymi firma-
mi na pewno warto podpisa¢ umowe, a ktore traktowac z wigksza rezerwa. Pracownicy Urzedu pomagali tez przy zawieraniu umow o pracg, kontrolowa-
li wykonywanie pracy, sprawdzali wyposazenie stanowisk.

System ksztaltcenia bezrobotnych potaczony z ich zatrudnieniem jest gtéwnym rezultatem projektu?

Tak. Od samego poczatku méwilismy, ze to, co robimy moze by¢é w rézny sposob modyfikowane, w zaleznosci od tego, jacy pracownicy sa w danym re-
gionie potrzebni, jaka grupa bezrobotnych najbardziej potrzebuje wsparcia. Ksztalcenie nie musi si¢ odbywag, tak jak u nas, w oparciu o dwuletnia szko-
f¢ policealna, ale np. w szkole zawodowej lub w innej formie. Staramy si¢ teraz o rozszerzenie Dziatania 2. Chcemy pod nazwa ,,Szwajcarski zegarek 2”
w skondensowanej formie powtdrzyc¢ to, co udato nam si¢ zrobic do tej pory. Od 1 pazdziernika 2007 r. 25-osobowa grupa beneficjentéw podejmie prace
na tych samych warunkach w firmach w powiecie szamotulskim. Wiemy juz, ze obecnie najbardziej potrzebnym zawodem jest ekonomista-handlowiec.
Beneficjenci nie ukoncza oczywiscie dwuletniej szkoly, ale przygotowalismy dla nich 480-godzinny kurs zawodowy. Pracodawcy otrzymaja rowniez wspar-
cie finansowe, podpisza z naszymi beneficjentami umowy na 12 miesigcy, a my bedziemy refundowac wszystkie koszty przez pot roku.

Co si¢ dzieje w Dzialaniu 3?
Zrealizowalismy film o projekcie, ukazalo si¢ kilka artykutow na temat naszych dziatan, odbyly si¢ tez dwie konferencje upowszechniajace. Staramy sig¢ za-

checac wszystkich do powielania naszego rezultatu. Nie mamy co prawda informacji, czy opracowany przez nas system jest juz gdzies stosowany w takiej
samej lub podobnej formie, ale zainteresowanie jest spore.
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NA KEOPOTY JOBCOACH

JOBCOACHING — NOWATORSKI SPOSOB WPROWADZANIA 0SOB NA RYNEK PRACY | ,,UTRWALANIA” ICH NA NIM
— WYMYSLONO W HOLANDII. W KRAJU WIATRAKOW | TULIPANOW SYSTEM DORADZTWA ZAWODOWEGO JEST
SPRYWATYZOWANY, A JOBCOACHING TO METODA PRACY Z TZW. TRUDNYMI KLIENTAMI, CZYLI NP. OSOBAMI UPO-
SLEDZONYMI LUB BYtYMI WIEZNIAMI. DO POLSKI TRAFIt ON DOPIERO NIEDAWNO, DZIEKI REALIZOWANEMU
W tODZzI PROJEKTOWI ,,SOJUSZ DLA PRACY”.

Administratorem Partnerstwa realizujgcego projekt . Sojusz dla pracy” jest UNDP Polska. Uczestnicza w nim réwniez: Fundacja Pi-
nel Polska z Krakowa, firma TOP z Warszawy, Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Zarzad todzki Ligi Kobiet Pol-
skich, Centrum Praw Kobiet w todzi, Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Maurycego Madurowicza w todzi, Il Szpital Miejski im.
Karola Jonschera w todzi, Szpital w Pabianicach, Izba Rzemieslnicza w todzi oraz Uniwersytet t.odzki.

Przedsigwziecie to kierowane jest do 0s6b z grupy wiekowej 45+ zatrudnionych w stuzbie zdrowia, przemysle lekkim, organizacjach
pozarzadowych oraz do dziataczy zwigzkowych. Jego celem jest utrzymanie osob zagrozonych utrata pracy w aktywnosci zawodowej
poprzez zastosowanie nowatorskiej jak na warunki polskie metody jobcoachingu.

Jobcoach pomaga swojemu klientowi w okresleniu jego miejsca na rynku pracy oraz tworzy z nim indywidualny plan rozwoju, obej-
mujacy m.in. szkolenia, kursy przekwalifikujace oraz terapie, przez ktore dana osoba powinna przejsc. Realizacja projektu .Sojusz
dla pracy” rozpoczeta sie od rekrutacji kandydatow na jobcoachow. Nie stawialiSmy jakichs szczegolnych wymagan, np. ukoriczo-
nych studiow psychologicznych - méwi Kamila Jezowska z Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, koordynatorka przed-
siewziecia. Chodzito nam o to, aby byty to osoby otwarte na innych ludzi, majace chec do pracy, przekroczony 45 rok Zycia oraz mie-
szkajace na terenie wojewddztwa tédzkiego. W przypadku tego ostatniego wymogu dokonalismy pdzniej pewnej zmiany. Poniewaz
okazato sig, ze jobcoaching jest dobrym zajeciem dla pracownikéw zwigzkéw zawodowych, uzyskalismy zgode Krajowej Struktury
Wsparcia na przeszkolenie takze zwiazkowcéw z innych wojewddztw. To automatycznie pozwolito nam bardziej upowszechnic re-
zultat naszego projektu.

ZGRANY ZESPOL

Kursy, w ktorych uczestniczyli kandydaci na jobcoachdéw dotyczyty przede wszystkim metodologii tej formy pracy z osobami zagro-
zonymi bezrobociem. Realizatorzy projektu przygotowali takze szkolenia migkkie. Ukonczyto je 60 oséb, a 16 sposrdd nich zostato
zatrudnionych w ramach projektu. Czes¢ osob odpadta ze wzgledu na brak pewnych umiejetnosci spotecznych, niektorzy po prostu
przecenili swoje sity. Wykonywanie pracy jobcoacha wymaga posiadania umiejetnosci nawiazywania dobrego kontaktu z beneficjen-
tem i pracodawca, umiejetnosci zarzadzania czasem, a takze cierpliwosci do niezbednej pracy papierkowej. Zorganizowalismy piec
tur szkolen, w trzech brali udziat uczestnicy projektu, a w pozostatych zwigzkowcy z innych wojewddztw. Musze powiedziec, ze na-
sza grupa jobcoachéw to naprawde swietni ludzie. Tworzq zgrany zespot i tylko mozna im pozazdrosci¢ energii i checi dziatania -
uwaza Kamila Jezowska.

W trakcie szkolen prowadzono rekrutacje pozostatych beneficjentow projektu. Przystapito do niego 445 osdb, cho¢ kandydatow by-
to o wiele wigcej. Kazdemu z przygotowanych juz do pracy jobcoachéw przydzielono 15 klientéw i mégt on sie zajac¢ tworzeniem dla
nich indywidualnych plandw rozwoju. W tej chwili sytuacja jobcoachow i pozostatych beneficjentéw jest komfortowa, bo w ramach
projektu zapewniamy takie szkolenia, jakie sg im rzeczywiscie potrzebne, ale w przysztosci jobcoach bedzie musiat wybierac te, na
ktére bedzie stac jego podopiecznego. ChcieliSmy tez, aby nie byty to tylko szkolenia zawodowe, ale potaczenie, np. szkolenia zawo-
dowego, komputerowego i psychologicznego. Z badan przeprowadzonych przez pracownikéw Uniwersytetu t.odzkiego wynika bo-
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POWALCZYMY
O SPOtDZIELNIE

Rozmowa z Malgorzatq Niemkiewicz, menedzerem projektu ,, Na fali”’

Jakie beda losy Centrum Organizacji Lokalnej Przedsigbiorczosci Spofecznej
w Sopocie juz po zakonczeniu projektu?

Centrum nadal bedzie dziatato. Chcemy kontynuowac projekt, bo naszym zdaniem jest on bardzo skuteczny.
W trakcie Dziatania 3 bedziemy prowadzi¢ warsztaty dla Partnerstw z innych miast. Zglosily si¢ juz do nas za-
interesowane osoby z Leborka. Beda to 9-dniowe sesje, podczas ktorych chcemy bardzo rzetelnie pokazaé, jak
tworzy¢ projekt, jak budowac Partnerstwo 1 jak skutecznie pomagac ludziom. Jesli okaze sig, ze kolejne Part-
nerstwa zechca budowac podobne Centra u siebie, chetnie bedziemy im stuzy¢ rada i pomoca. Zastanawiamy
si¢ tez nad mozliwoscia rozszerzenia naszej oferty o zbudowanie Centrum Integracji Spotecznej. Do naszego
projektu nie przyjmowalismy 0sob uzaleznionych, bezdomnych, w przypadku ktdrych zakres pomocy musi by¢
duzo szerszy, ale planujemy zrobi¢ to w przysztosci.

Centrum samo na siebie nie zarobi...

...bo zgodnie z umowa nie moze zarabiac. Przez dziesig¢ lat nie bedziemy prowadzi¢ tu zadnej dzialalnosci gospodarczej. Jedyne, co mozemy zrobic, to re-

alizowac kolejne projekty unijne i w ten sposob finansowac nasza dziatalnos¢. Moge zapewnic, ze bedziemy nadal pomaga¢ osobom bezrobotnym.

W sktadzie Partnerstwa ,,Na fali” jest migdzy innymi Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni oraz Wojewodzki Urzad
Pracy w Gdansku. Na czym polegat udziat tych instytuciji w projekcie?

Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni pojawit si¢ co prawda tylko na poczatku projektu, ale jego udziat byt bardzo znaczacy. Pracownicy urzedu po weryfika-
cji 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne wysylali do nich pisemne zaproszenia do udziatu w projekcie. Przed samym spotkaniem rekrutacyjnym urucho-
mili w Sopocie punkt informacyjny. Tam tez dokonywano wstgpnego wyboru kandydatow. Jesli chodzi o Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku, to odgry-
wa on wazna rol¢ w procesie upowszechniania efektow naszych dzialan. Dzigki jego kontaktom zostalismy mig¢dzy innymi zaproszeni na spotkanie przez
dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie.

Czego nie udato si¢ zrealizowac?

Nie udato nam si¢ niestety zachgci¢ naszych beneficjentow do zatozenia spoldzielni socjalnych. Pomorze jest takim regionem, ze jesli powstanie pomysf ta-
kiej spdtdzielni, to najczesciej konczy sig na deklaracjach i ztozeniu dokumentdéw w odpowiednich urzgdach. Spoltdzielnia, ktora zawigzywata si¢ w ramach
projektu ,,Na fali”, istniala zaledwie tydzien. Panie ztozyly co prawda wniosek, ale szybko go wycofaly, poniewaz uznaly, ze konflikty personalne sa tak du-
ze, ze nie beda w stanie ze soba pracowac. Mysle, ze wiasnie czynnik ludzki jest gféwna przyczyna niepowodzenia tego typu przedsigwzig¢. Poza tym bra-
kuje nam na Pomorzu dobrych wzorcéw. Owszem, wozilismy naszych beneficjentow do Poznania, w inne regiony Polski, a nawet za granicg, zeby zoba-

czyli, jak funkcjonuja tego typu spdtdzielnie, ale co innego si¢ przygladaé, a co innego w tym uczestniczy¢. Wydaje si¢ tez, ze potrzeba autonomii i nieza-
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leznosci jest tak silna w Polakach, ze raczej, tak jak nasi beneficjenci, wola uruchomi¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, niz wstapi¢ do spot-
dzielni socjalne;.

Czyli zadnej spoldzielni socjalnej na Pomorzu raczej nie bedzie?

Tego nie powiedziatam, zrobimy wszystko, zeby powstata. W ramach Dziatania 3 opracowujemy standard wspomagania spétdzielni so-
cjalnych. Badamy warunki, jakie musza zosta¢ stworzone, aby takie podmioty mialy szansg. Bazujac na doswiadczeniach krajowych i za-
granicznych, trochg sceptycznie podchodzimy do samodzielnosci spotdzielni socjalnych. Wydaje nam sig, ze jezeli spofdzielnia nie dostanie
przynajmniej na poczatku silnego wsparcia, to ma nikle szanse, zeby powstac. Dlatego mamy pomyst uruchomienia modelowej spotdziel-
ni wspieranej, zeby wreszcie da¢ na Pomorzu dobry przykfad, bo inaczej nic w tej sprawie nie bedzie si¢ tu dziato.

—-_i-...._____

T — -, |
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EKSPRESEM DO RZEMIOStA

DLA NIEKTORYCH SPOSROD 170 UCZESTNIKOW UDZIAL W PROJEKCIE ,,PIERWSZA SZYCHTA” BYt PIERWSZA
W ZYCIU SZANSA NA ZDOBYCIE POSZUKIWANEGO NA RYNKU ZAWODU | ZNALEZIENIE STALEJ, LEGALNE) PRACY.
CzY BEDA POTRAFILI TO WYKORZYSTAC, POKAZA NAJBLIZSZE MIESIACE. DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA
PARTNERSTWA POKAZUJA, ZE NIE POWINNO BYC ZLE.

Projekt, ktorym administruje Izba Rzemieélnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Katowicach, przeznaczony jest dla osob
szczegolnie narazonych na wykluczenie, a zwtaszcza kobiet, ludzi mtodych, bezrobotnych o niskim poziomie wyksztatcenia przez
dtugi czas pozostajacych bez pracy. Jego realizatorzy postanowili, ze system wsparcia bedzie polegat na potaczeniu szkolen aktywi-
zujacych z teoretyczng i praktyczng nauka zawodu przygotowujaca do pracy w rzemiosle.

Jednym z pierwszych dziatan byto przeprowadzenie analizy potrzeb regionalnego rynku pracy. Realizatorzy projektu odbyli ponad
500 rozmdw z ponad 200 przedsigbiorcami rzemieslnikami. Wytonilismy kilkanascie zawodow, do ktérych bylismy w stanie przygo-
towac naszych beneficjentow, migdzy innymi: fryzjera, mechanika samochodowego, blacharza samochodowego, sprzedawcy, pie-
karza, cukiernika oraz wiele specjalnosci budowlanych - méwi Piotr Suliga, koordynator projektu. - Wskazalismy tez branze, ktére
na pewno beda sie rozwijaty w najblizszych latach. Sg to naszym zdaniem branza spoZywcza, motoryzacyjna, budowlana, stolarska
oraz ustugi dla ludnosci.

3 LATA W POt ROKU

Kolejnym etapem realizacji projektu byta rekrutacja uczestnikow. Przeprowadzono jg w trzech turach, ostatni nabor zakonczyt sie
w czerwcu 2007 roku. tacznie do udziatu w projekcie zakwalifikowano 170 osdb, ktére zadeklarowaty che¢ ksztatcenia sie w zawo-
dach rzeznika wedliniarza, piekarza, cukiernika, fryzjera i sprzedawcy. Musiaty to by¢ osoby bezrobotne, w wieku od 18 do 49 lat,
z wyksztatceniem podstawowym, zawodowym lub srednim. Wigkszo$¢ kandydatow byta dtugotrwale bezrobotna. Zdarzato sie na-
wet tak, ze przychodzity do nas panie w wieku 40 lat z ukoniczong szkotg podstawowa, czasem sSrednia, ktore nigdy nigdzie nie pra-
cowaty - mowi Piotr Suliga.

Do trwajacego ponad pot roku pierwszego cyklu przystapity 43 osoby. Przygotowano dla nich 80 godzin szkolenia aktywizujacego,
264 godziny zajec teoretycznych i 800 godzin praktycznej nauki zawodu w miejscu pracy. Nasi beneficjenci przez 6,5 miesigca byli za-
Jeci praktycznie 5 dni w tygodniu. Zazwyczaj jeden dziers poswigcony byt na zajecia teoretyczne, w pozostate cztery organizowana by-
ta praktyka. Trwata 8 godzin i odbywata sie pod okiem instruktora praktycznej nauki zawodu. Podobne programy szkoleniowe re-
alizujg osoby do 18. roku zycia przyuczane do zawodu. Tyle Ze w ich przypadku trwa to 3 lata, natomiast my zrobiliSmy to w pét ro-
ku. Okazato sig, Ze mozna przygotowac osoby doroste do egzamindw czeladniczych w tak krétkim czasie - uwaza koordynator pro-
jektu.

Petny cykl intensywnej nauki zawodu ukonczyty 24 osoby z pierwszej grupy beneficjentéw. Dwie z nich ze wzgledu na negatywna opi-
nig instruktora nie zostaty dopuszczone do egzaminu czeladniczego, ktory uczestnicy projektu mogli zdawac przed komisjg w Izbie
Rzemieslniczej w Katowicach. Z wtasnej woli do egzaminu nie przystapity 3 osoby. Jeden z uczestnikéw chciat natychmiast po ukon-
czeniu szkolen wyjechac do pracy w Holandii. Uczyt sie w zawodzie cukiernika i zdaniem instruktora miat bardzo dobre wyniki. In-
na osoba byta juz na tyle zmeczona udziatem w projekcie, Ze nie chciata zdawac egzaminu. Udato nam sig natomiast do tego namo-
wic panig fryzjerke, ktéra 3 dni przed egzaminem chyba sig zatamata. Na szczescie wszystko skoriczyto sie dobrze. Chciatbym pod-
kreslic, ze dla naszych beneficjentow podejscie do egzaminu nie byto obligatoryjnym warunkiem wziecia udziatu w projekcie.
Nieprzystapienie do niego nie rodzito Zadnych konsekwencji - moéwi Piotr Suliga.
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DAJEMY TRZECIA
SZANSE

Rozmowa z Piotrem Suligq z Izby Rzemiesniczej oraz Malej i Sredniej
Przedsigbiorczosci w Katowicach, koordynatorem projektu ,, Pierwsza
szychta”

Projekt realizowany jest z bardzo trudng grupa beneficjentéw. Byty
problemy?

Oczywiscie, zwlaszcza na etapie praktycznej nauki zawodu. Dwie osoby sposrod tych, ktore
ukonczyly potroczny cykl szkolen, uzyskaly negatywna opinig¢ instruktora praktycznej nauki
zawodu, czyli nie nadawaly si¢ do tej pracy. Byly to zreszta sytuacje ewidentne. Na przyktad
jedna z tych osob uczestniczyta we wszystkich zajeciach aktywizujacych, a na praktyce
pojawita si¢ tylko raz, na poczatku. Pdzniej dostarczata nam regularnie zwolnienia od
roznych lekarzy. Bylismy bezsilni, bo nie mozemy usuna¢ z projektu kogos, kto cho-
ruje, albo nawet twierdzi, ze choruje. Opinia instruktora byfa jednoznaczna: tak cze-
sta nieobecno$¢ na zajeciach praktycznych uniemozliwita beneficjentowi przygoto-
wanie do wykonywania zawodu. Poniewaz mielismy kilka takich sytuacji, angazowa-
lismy nawet lekarzy orzecznikéw z ZUS-u. I zdarzato sig, ze skracali oni nieuzasad-
nione zwolnienia. Przyjelismy jednak taka zasadg, ze tym, z ktorymi s jakie$ ktopo-
ty, zawsze dajemy druga szansg. Czasem nawet trzecig.

A byly problemy na linii mistrz — uczen? To przeciez dorosie
osoby...

Tak, zwtaszcza gdy réznica wieku jest niewielka. Mielismy kilka dos¢ ostrych konfliktow zwia-
zanych z odmiennymi charakterami. Niezbedne w tym przypadku jest zapewnienie beneficjen-
tom doradcy zawodowego — psychologa. Wypracowalismy taka metode wsparcia i bedzie
to jeden z rezultatow, ktory na pewno znajdzie si¢ w raporcie podsumowujacym projekt
,,Pierwsza szychta”. Praca nad mentalnoscia 0sob bezrobotnych musi by¢ kontynuowa-
\ na. Rozmowa z doradca zawodowym i krétkie szkolenie motywujace to naszym zda-
niem stanowczo za mafo. Mielismy na przyktad taka sytuacje, ze jedna z beneficjen-
tek byta w ciagtym konflikcie z zona wtasciciela firmy. To byt prawdziwy problem,

ale rozwiazalisSmy go w koncu, przenoszac ja do innego zaktadu. Tam odzyta i na-

»
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prawde bardzo duzo si¢ nauczyta. Wtedy jednak nie mieliSmy rozwinigtego
pogotowia doradcow zawodowych. Teraz co dwa tygodnie organizujemy
uczestnikom specjalne warsztaty, mamy dyzurnych psychologow, zdarza si¢
tez, ze interweniujemy w zaktadach pracy.

Czy ten system aktywizacji zawodowej bezrobotnych
jest skuteczny?

Mysle, ze tak. Potwierdza to wskaznik zatrudnienia w pierwszej grupie
uczestnikow projektu. Wigkszos¢ osob pracuje w tych zawodach, do ktorych
ich przygotowywalismy. y przyktad rzeznika wedliniarza, ktory zdat
egzamin czeladniczy, wyﬁzlja‘l do Niemiec i po okresie probnym dostat
dwuletni kontrakt jako brygadzista. Odwiedzit nas zreszta w Izbie Rzemiesl-
niczej i stwierdzit, ze w dostaniu tej pracy bardzo pomdgt mu dyplom, kto-
ry tu otrzymat. Jak widac, pot roku nauki to weale nie tak mafo. Nie moze-
my jeszcze podsumowywac catego projektu, ale mysle, ze warto podsunac
ten pomyst innym regionom.

Konkret*ie komu?I

Naturalnym adresatem beda Izby Rzemieslnicze, ktore przeciez od dziesig-
cioleci organizuja egzaminy czeladnicze. Tyle ze Izby nie sq w stanie zreali-
zowac takiego przedsigwzigcia samodzielnie. Nigdy przeciez nie zajmowali-
$my si¢ doradztwem zawodowym czy szkoleniami migkkimi. Tu potrzebny
jest doswiadczony partner. Dla nas byt nim NSZZ ,,Solidarnos¢”, ktory od
lat prowadzi swoje biura posrednictwa pracy. Wspomaga nas takze Funda-
cja Rozwoju Demokracji Lokalnej w Katowicach majaca $wietnie opraco-
wane metody szkolen migkkich. Wazny jest tez partner, ktory pomoze usta-
li¢, ktore zawody w najblizszym czasie moga by¢ atrakcyjne. My w tej dzie-
dzinie wspotpracowalismy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Katowicach.

Oczywiscie w innych regionach moga to by¢ inne instytucje, ktore sa w sta-
nie udzwignac takie zadania. Na grudzien tego roku planujemy duza kon-
ferencjg, na ktora na pewno zaprosimy przedstawicieli Izb RzemiesIniczych
i Cechow dziatajacych w powiatach, bo przeciez podobne Partnerstwo
mozna zatozy¢ nie tylko na szczeblu wojewddzkim, ale rowniez lokalnym.
Jestesmy tez w stanie udostepnic¢ chetnym do realizacji podobnych projek-
tow programy nauczgia zawodow, do ktdrych przygotowywalismy na-
szych beneficjentow, metodologi¢ badania, na podstawie ktorego wytoni-
lismy te poszukiwane zawody. Mozna si¢ do nas zwraca¢ takze z prosba

0 pomoc merytoryczng.
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INKUBATOR DOBRYCH POMYStOW

PIERWSZE W PoLscE WIRTUALNE INKUBATORY GoO-
SPODARKI SPOLECZNE) POWSTALY W RAMACH REALI-
ZOWANEGO NA SLASKU PROJEKTU EQUAL. ICH CELEM
JEST UDZIELENIE FACHOWE) | WSZECHSTRONNE) PO-
MOCY DORADCZO-SZKOLENIOWE] OSOBOM BEZRO-
BOTNYM | ZAGROZONYM WYKLUCZENIEM, CHCACYM
URUCHOMIC SPOtDZIELNIE SOCJALNA LUB DZIAtAC NA
RYNKU W INNEJ FORMIE GOSPODARK| SPOtECZNE]).

Pomystodawcami projektu byli llona Jezok i Tadeusz Durczok ze
Stowarzyszenia Wspdtpracy Regionalnej w Rudzie Slaskiej, orga-
nizacji petnigcej funkcje administratora tego przedsiewzigcia.
W ramach Dziatania 2 powstat Wirtualny Inkubator Gospodarki
Spotecznej dziatajacy w biurze Stowarzyszenia w Chorzowie.
Wspdtpracujac z wieloma instytucjami na terenie Slaska, posta-
nowilismy potaczy¢ ich doswiadczenia w jednym miejscu, aby wy-
pracowac nowy model wspierania osob bezrobotnych i dyskrymi-
nowanych na rynku pracy - moéwi Sebastian Tiebler, kierownik In-
kubatora. - Stowo ,wirtualny” oznacza, ze nie mamy Zadnej tra-
dycyjnej dla Inkubatordw infrastruktury, ktéra by wspierata nowo
tworzony podmiot gospodarki spotecznej, np. lokalu do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, specjalnie zatrudnionych ksig-
gowych czy tez prawnikow. Wirtualny Inkubator to przede wszyst-
kim skuteczne procedury dziatania i pomocy bezrobotnym.

Jednym z pierwszych testow sprawdzajacych skutecznosé dzia-
tania WISP byto uruchomienie spotdzielni socjalnej dla dtugo-
trwale bezrobotnych kobiet ze Swietochtowic. Jest to spétdzielnia
socjalna, ktorg stworzyty panie z grupy wiekowej 45+ - mowi Ja-
nina Skarbek, menedzer projektu. - Skuteczny system dziataja-
cy w ramach naszego Inkubatora pozwolit przede wszystkim
znalez¢ nisze, w ktorej mogtyby one byc zatrudnione. Tg niszg by-
ty ustugi sanitariuszy i opiekunek w szpitalach. Zeby ja zapetni¢,
trzeba byto zgodnie z procedurami Wirtualnego Inkubatora usta-
li¢, ktére z pan spetniaja odpowiednie warunki, potem przygoto-
wac dla nich program szkolenia i zapewnic im system wsparcia.
Z trzynastu kobiet, ktdre przystapity do projektu, az jedenascie
zakonczyto roczne szkolenie zawodowe i uruchomito spétdziel-
nie socjalng, a osiem wzieto udziat w kursach zorganizowanych
w Centralnym Szpitalu Klinicznym. Po pierwszych miesigcach
tych szkolen dyrektor szpitala powiedziat, ze chetnie przyjatby
kolejnych kilkadziesigt 0osob. To oznacza, Ze nisza rynkowa zo-
stata przez nas prawidtowo zdefiniowana, a osoby przyjete do
utworzenia spétdzielni zostaty dobrze wytypowane. Inkubator
Jest wigc bardzo skuteczny - przekonuje Janina Skarbek.

JAKA PRZYSZtOSC?
Po ..Inkubatorze-matce” w Chorzowie powstaty kolejne trzy. Re-

alizatorom projektu zalezy na doktadnym sprawdzeniu ich dzia-
tania w roznych warunkach. Wiemy, jak stworzy¢ Inkubator be-

dacy wydzielong czescia organizacji pozarzadowej, ale zdajemy
sobie réwniez sprawe z tego, ze takie Inkubatory moga powsta-
wac w wielu innych miejscach i dziatac przy innych jednostkach
lub instytucjach - moéwi Pawet Pasciak ze Stowarzyszenia
Wspétpracy Regionalnej. - Sprawdzamy wiec mozliwos¢ funk-
¢jonowania Inkubatora w przypadku, gdy jest on podjednostkg
Powiatowego Urzedu Pracy, tak jak w Brzegu, podjednostkg
Osrodka Pomocy Spotecznej - na przyktadzie Katowic - lub pod-
Jednostkg innej organizacji pozarzadowej, np. fundacji, jak to zo-
stato rozwigzane w tagowie w wojewddztwie swigtokrzyskim.
Dwa z tych Inkubatorow, w Brzegu i tagowie, maja te ciekawa
ceche, ze kierujg swoje dziatania gtownie do oséb bezrobotnych
z terendw wiejskich. W tym przypadku wiemy juz, Ze potrzebne
jest pewne zmodyfikowanie dziatalnosci Inkubatora, dostoso-
wanie procedur i metod dziatania do konkretnej spotecznosci.
Realizatorzy projektu juz teraz zastanawiajq sie nad tym, jak rozwia-
zac¢ problem funkcjonowania i finansowania Wirtualnych Inkubato-
row Gospodarki Spotecznej po zakonczeniu programu EQUAL. In-
kubatory w Chorzowie, Katowicach i tagowie prowadzg organizacje
pozarzadowe i to na nich spocznie cigzar pilotowania tych placowek
w przysztosci. Nieco inna sytuacja jest w przypadku Brzegu na
Opolszczyznie. Starostwo Powiatowe w Brzegu ma sporo proble-
mow z aktywizacja zawodowa 0séb bezrobotnych na tym terenie,
dlatego wtadze powiatu staraja sig, aby Urzad Pracy prowadzit tam
bardzo skuteczne dziatania. Planowane jest wiec utrzymanie Inku-
batora po zakorczeniu projektu. Wypracowujemy w tej chwili mo-
del finansowania tej placowki. Najprawdopodobniej bedzie tak, ze
osoby pracujgce w Inkubatorze nadal pozostang w strukturach
Urzedu Pracy. Inng kwestig sa fundusze na utrzymanie tej placow-
ki. Wwersji optymistycznej planuje sig ich pozyskanie ze Zrodet ze-
wnetrznych, w ramach innych projektéw, ktére bytyby kontynuacja
tego przedsiewzigcia. Jezeli to sig nie uda, to Inkubator dotychczas
dziatajgcy w oddzielnym budynku przeniesie sig po prostu do poko-
juw Urzedzie Pracy w Brzegu. DuzZo bedzie zalezato od sprawnosci
naszych lokalnych partneréw. Osoby zaangazowane w projekt za-
mierzamy zreszta przeszkolic w zakresie mozliwosci wykorzysta-
nia w przysztosci srodkéw pochodzacych z Programu Operacyjne-
go . Kapitat ludzki” - méwi Sebastian Tiebler.

KNOW-HOW INKUBATORA

Najwazniejszy rezultat projektu to know-how Wirtualnego Inkuba-
tora Gospodarki Spotecznej. Wedtug realizatoréw tego przedsie-
wzigcia WISPmoga prowadzi¢ migedzy innymi pracownicy organiza-
cji pozarzadowych, urzedéw pracy, osrodkéw pomocy spotecznej
czy tez urzedow miast. Zgtosili sie do nas przedstawiciele wtadz
Nowego Sacza, ktdrzy zainteresowali sie Wirtualnym Inkubatorem
Gospodarki Spotecznej i chcieliby go uruchomic na wtasnym tere-
nie. To jest efekt naszych dziatar upowszechniajacych, ktore pro-
wadzimy - podsumowauje menedzer projektu Janina Skarbek.
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GOSPODARKA SPOtECZNA
NA RONDZIE SZTUKI

Rozmowa z Pawlem Pasciakiem ze Stowarzyszenia Wspélpracy Regionalnej w Rudzie Slgskiej i Sebastianem Tie-
blerem, kierownikiem Wirtualnego Inkubatora Gospodarki Spotecznej w Chorzowie

W ramach realizowanego przez Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej projektu EQUAL prowadzonych jest
tez kilka podprojektow pilotazowych, ktore majq testowac skuteczno$¢ Wirtualnego Inkubatora Gospodarki
Spotecznej. Jeden z nich przeznaczony jest dla rolnikow.

Pawel Pasciak: Tak, ten projekt zatytutowalismy ,,Model produkeji i dystrybucji zywnosci ekologicznej”. Stwierdzilismy, ze Slask jest bardzo dobrym miej-
scem na rozpropagowanie idei sprzedazy takiej zywnosci. Badania rynkowe, ktore przeprowadzilismy, jak najbardziej potwierdzily t¢ tezg. Postanowilismy
zalozy¢ spotdzielni¢ socjalna, a moze nawet dwie spoldzielnie, ktore zrzeszatyby rolnikow produkujacych zywnosc ekologiczna, a takze dystrybuowatyby
ich produkty na terenie naszego regionu. Okazalo si¢ jednak, ze opor ze strony rolnikdw przed zrzeszaniem si¢ jest na tyle duzy, ze nie jesteSmy w stanie
zrealizowac¢ tych dzialan w czasie realizacji programu EQUAL. Dlatego zmienilismy taktyke. Zatozylismy stowarzyszenie, ktore propaguje ideg rolnictwa
ekologicznego na tym terenie. W jego sktad wchodza przedstawiciele wiadz lokalnych, starostwa powiatowego, urzedéw pracy, doradcy rolniczy.
Sebastian Tiebler: Gdybysmy mieli w Polsce obie edycje programu EQUAL, to ta spdtdzielnia juz by powstala. Przeksztalcenie gospodarstwa ze zwykte-
go w ekologiczne jest procesem diugotrwalym. A do tego trzeba jeszcze wezesniej ludzi odpowiednio przygotowac. Analiza tej sytuacji, ktora dokonalismy
w Wirtualnym Inkubatorze Gospodarki Spotecznej, doprowadzita nas do wniosku, ze w ramach projektu mozemy jedynie stworzy¢ warunki do tego, aby
taka spdtdzielnia powstata w przysztosci.
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Kolejny projekt to ,,Rondo Sztuki”. Do kogo jest kierowany?

ST: Poczatkowo projekt, o ktérym moéwimy, nazywat si¢ ,,Kopalnia Sztuki” i miaf by¢ realizowany w Zabrzu. W zamysle miato to by¢ miejsce, w ktorym
miodzi artysci mogliby prezentowac swoja tworczos¢. Problem polegat na tym, ze wiascicielem tego obiektu byta prywatna firma, ktéra miafa nieco inne
plany z nim zwigzane. Wirtualny Inkubator Gospodarki Spotecznej wstrzymat dziatania i zaczelismy sie rozgladac za nowa, ciekawsza lokalizacja, w kto-
rej mozna by promowac i wspierac osoby uzdolnione, nie tylko absolwentow szkot artystycznych. W migdzyczasie w centrum Katowic na znanym rondzie
Generala Zigtka wybudowano kopule. Miasto przekazalo ja w_zgrzqdzanie Akademii Sztuk Pigknych. Uczelnia okazata si¢ bardzo otwarta na wspdtpra-
c¢ w ramach projektu. Powstato Towarzystwo Przyjaciot Ronda éztuki, ktére bedzie inicjatorem réznych przedsigwzig¢ mogacych si¢ odbywaé w tym
obicekcie, a wigc wystaw, spotkan z artyétami. W stowarzyszeniu oprocz mtodych twércow, absolwentow szkot artystycznych sa tez przedstawiciele wyz-
szych uczelni, miedzy innyni ASP, Akademii Muzycznej, Politechniki Slaskiej. Chcemy wspiera¢ mtodych ludzi, pomaga¢ im zaktywizowac si¢ na rynku
pracy. Planujemy takze zorganizowanie dla nich szkolen. Tworzymy w ten sposob podmiot, ktory moze by¢ kontynuacja dziatan naszego projektu. Inku-
bator wspiera tez powstajaca wiasnie spoldzielnie socjalna, ktora bedzie dziatata na Rondzie Sztuki. Poprowadzi ona klubokawiarnie, jej cztonkowie beda

tez $wiadczyli ustugi cateringowe.
Jakie znaczenie ma udziat urzedow pracy w projekcie?

PP: Nam jako Partnerstwu sa one bardzo potrzebne. Przede wszystkim ich pracownicy maja bardzo rzetelng wiedzg na temat rynku pracy, struktury bez-
robocia i tego wszystkiego, co $cisle faczy si¢ z celami programu EQUAL. Ponadto urzedy pracy maja niezbedne narzedzia do rekrutacji beneficjentow. Sa
wreszcie dysponentem $rodkow z funduszu pracy. To wiasnie Urzad Pracy w Katowicach pozwolit zrealizowac szkolenie dla opiekunek szpitalnych, prze-

kazujac na ten cel pieniadze. To pokazuje, jak wazna jest wspotpraca takich organizacji jak nasza z instytucjami rynku pracy.
Co si¢ dzieje w Dziataniu 3?

PP: Jest to bardzo wazna czgs¢ aktywnosci Stowarzyszenia Wspdtpracy Regionalnej. Realizujemy to Dziatanie w polaczeniu z ,,Partnerstwem na rzecz
profesjonalizacji trzeciego sektora”. Powstaly nowe Inkubatory Gospodarki Spotecznej, a takze kilka Inkubatoréw Organizacji Pozarzadowych. We
wspolpracy z Gliwickim Centrum Organizacji Pozarzadowych organizujemy sie¢ inkubatoréw, ktore maja z jednej strony promowac ideg spoteczenstwa
obywatelskiego, a z drugiej - udziela¢ konkretnej pomocy powstajacym organizacjom i podmiotom gospodarki spofecznej.

-
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/YWOT REZULTATOW BYWA KROTKI

Rozmowa z Renatq Jankowskq-Zieliniskq z Dzialu Projektow Tematu F PIW EQUAL

Jakie sa pomysty na wykorzystanie w przyszlosci rezultatow wypracowanych w ramach Tematu F?

Bardzo réznorodne. Wspdlnie z Partnerstwami realizujacymi projekty w Temacie F zastanawiamy si¢ np. nad zmianami prawnymi pozwalajacymi w szer-
szym stopniu niz dotychczas wykorzystywac elastyczne formy zatrudnienia. Powstanie tez ekspertyza prawna na temat tego, w jaki sposob rezultaty wy-
pracowane przez Partnerstwa bedzie mozna przetozy¢ na konkretne korzysci dla spoteczenstwa.

Ktore z rezultatow wypracowanych w Temacie F, sq Pani zdaniem, najistotniejsze?

Jest caly segment rezultatow adresowanych do grupy wiekowej 44+. Sa to osoby, ktore pracuja np. w duzych restrukturyzowanych zaktadach zbrojenio-
wych, czy w szpitalach. Powstato kilka modeli przekwalifikowania tych ludzi. Pojawily si¢ nowe technologie i osoby, ktore podczas pracy postugiwaly si¢
prostymi urzadzeniami mogga straci¢ zatrudnienie w momencie, gdy firma si¢ zmodernizuje. Trzeba wigc przygotowac caly system szkolen dla tych osob,
zeby dostrzegaly sens dostosowywania si¢ do nowej sytuacji na rynku pracy. W ramach jednego z projektéw opracowano metodg tzw. jobcoachingu. Wzo-
rzec zostal zaczerpnigty z doswiadczen holenderskich. Jesli komus grozi wykluczenie z rynku pracy, to wowczas do gry wkracza osobisty doradca, ktory
taka osobg przygotowuje na potrzeby danego zaktadu pracy, oferujac jej np. pakiet szkoleniowy lub pomagajac w znalezieniu pracy poprzez przygotowa-

nie jej do wykonywania innych zawodow.

Pod koniec sierpnia w Olsztynie odbyto si¢ kolejne spotkanie Krajowych Sieci Tematycznych. Jak w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim w realizacj¢ projektow EQUAL wiaczyly si¢ instytucje rynku pracy?

Ich zaangazowanie jest bardzo duze. Przedstawiciele urzegdow pracy uczestnicza w Zespolach Szybkiego Reagowania, ktore powstaty w ramach projektu ,,Part-
nerstwo wyrdwnania szans”. W to przedsigwzigcie bardzo zaangazowaly si¢ takze starostwa w kilku powiatach. Realizacja projektu na pewno zmienifa $wia-
domos¢ pracownikow tych instytucji. Wiedza, ze musi si¢ radykalnie zmieni¢ podejscie urzednika do pracodawcy, bo zeby byta praca, firmy musza przeciez

dobrze prosperowac. Ze strony lokalnych decydentéw padaly nawet deklaracje wspierania podobnych przedsigwzig¢ w kolejnym okresie programowania.

Oby na deklaracjach si¢ nie skonczyto. Czy zaangazowanie instytucji rynku pracy i samorzadu jest podobne w in-
nych regionach Polski?

Z tym jest roznie. Zdecydowanie najmniejsze zainteresowania efektami naszych projektow zaobserwowatam w trakcie konferencji, ktdra zorganizowaliSmy
na Slasku. Ale byé moze wynika to z faktu, ze odbywata si¢ ona tuz przed wakacjami. Bardzo zainteresowani byli natomiast beneficjenci. Osoby uczestni-
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czace w projekcie realizowanym w Wodzistawiu Slaskim byly pod duzym wrazeniem szkolen e-learningowych, ocenialy je jako bardzo potrzebne i twier-

dzily, ze ta metoda podnoszenia kwalifikacji na pewno si¢ sprawdzi.
Czy na etapie koncowego dopracowywania rezultatow Partnerstwa potrafig ze soba efektywnie wspotpracowac?

Oczywiscie. Mimo ze, ze czasem pojawia si¢ konflikt interesow, to jednak Partnerstwa przejawiaja wolg wspotpracy, dostrzegaja to, ze jesli beda ze soba
wspolpracowac, to moga tez lepiej wypromowac swoj rezultat. A zywot niektorych rezultatow moze byc krotki. Mamy p.m . na przyktad bardzo ciekawy
rezultat: e-barometr. Ma on stuzy¢ przedsigbiorcom jako system wczesnego ostrzegania, jednak jest jeden problem. Jesli nie bedzie srodkéw finansowych
na uaktualnianie danych statystycznych, to stanie si¢ on bezuzyteczny. Poza tym narzedzie to zostato przygotowane tylko dla przedsigbiorcéw z Zamojsz-
czyzny i Podkarpacia. Warto by si¢ zastanowic ,czy nie potaczyc tego rezultatu z jakims innym i finansowac jako innowacyjny produkt w ramach progra-

mu ,,Kapitat ludzki”.
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URZAD NIE TYLKO
DLA BEZROBOTNYCH

Rozmowa z Michalem Skarzynskim, wiceprezesem Bialostockiej Funda-
cji Ksztalcenia Kadr, przewodniczqcym Grupy Roboczej ds. godzenia zy-
cia zawodowego i rodzinnego w ramach Tematu G, koordynatorem ds. po-
radnictwa zawodowego w Partnerstwie ,, Elastyczny pracownik — partner-
ska rodzina”

Mamy juz pierwsze rezultaty projektow koncentrujacych si¢ na kwestii
godzenia zycia zawodowego 1 rodzinnego. Ktdre z nich uznatby Pan za
najciekawsze?

Najbardziej interesujacy jest rezultat, ktory staramy si¢ wdraza¢ w Dziataniu 3 w ramach mega-
partnerstwa skupiajacego pig¢ Partnerstw z wojewodztw podlaskiego, swigtokrzyskiego, kujaw-
sko-pomorskiego, matopolskiego i lubelskiego. Dotyczy on tzw. aktywizacji zrownowazonej, kto-

ra uwzglednia godzenie zycia zawodowego i rodzinnego. Aktywizacja zawodowa to potaczenie
szkolen 1 poradnictwa. Moim zdaniem najwazniejsze sa wypracowane przez nas rozwiazania w dziedzinie poradnictwa zawodowego. Ich innowacyjnos¢
polega na tym, ze przetestowalismy sposob doradzania, ktéry wkracza w obszar doradztwa personalnego, czyli pracy z pracodawca. Naszymi klientami
byly m.in. osoby przebywajace na urlopach wychowawczych. Chcielismy je aktywizowac, a bez ich kontaktu z pracodawca bytoby to niemozliwe. Kolej-
nym elementem jest poradnictwo rodzinne, czyli pomoc psychologa, ktory zajmuje si¢ tym, co si¢ dzieje w rodzinie. Bardzo ciekawe doswiadczenia zdoby-
lismy w trakcie testowania elastycznych form pracy, np. telepracy. Okazato sig, ze przynoszenie przez pracownika pracy do domu moze prowadzic¢ do po-
wstawania konfliktow w rodzinie. Zaciera si¢ granica miedzy sprawami prywatnymi i zawodowymi, a przez to praca moze by¢ wykonywana zle. W efekcie
udato nam si¢ opracowac schemat ustug uwzgledniajacy tradycyjne poradnictwo zawodowe, doradztwo personalne i doradztwo rodzinne.

W jaki sposdb te ustugi moglyby by¢ wdrazane?

Na poziomie powiatow trzeba tworzy¢ porozumienie instytucji, ktore wspolnie obstugiwaltyby jednego klienta. Taka osoba, posiadajac cos w rodzaju in-
deksu, przechodzi od instytucji do instytucji, a one oferuja jej kolejne etapy wsparcia. To doradztwo jest tak interdyscyplinarne, ze obecnie nie ma w Pol-
sce takiej instytucji, ktora potrafitaby je swiadczyc samodzielnie. Brakuje tez tak wszechstronnych doradcow, gdyz na ogodt tacy specjalisci koncentruja sig
na konkretnej dziedzinie. Scista wspotpraca instytucji jest bardzo wazna, poniewaz dzieki temu ich klient uniknie dublowania poszczegélnych form wspar-
cia i poradnictwa, takich jak wywiad, poradnictwo wstepne, wsparcie grupowe. Zeby instytucje mogly profesjonalnie udzielaé interdyscyplinarnego wspar-
cia, ich pracownicy musza przejs¢ cykl szkolen w ramach Dziatania 3. Po zawiazaniu, na poziomie powiatu, koalicji lokalnych bedziemy uczy¢ pracowni-
kow instytucji tworzacych koalicje tego, jak doradzaé, uwzgledniajac aspekt godzenia zycia zawodowego i1 rodzinnego, jak szkoli¢ oraz jak pomagac socjal-
nie i finansowo. Naszym celem jest synergia wysitkow specjalistow z roéznych instytucji, wowczas bowiem pomoc finansowa nie bedzie utrwalac biernosci
zawodowej, jak to niestety czesto bywa obecnie. Na ten model skfada si¢ okoto 60 minirezultatéw wypracowanych przez pie¢ Partnerstw. Sa to kwestiona-
riusze, ankiety, scenariusze zajec 1 inne narzedzia doradczo-szkoleniowe, ktdre zostaly zebrane w jednym systemowym modelu aktywizacji. Naszym zda-
niem poradnictwo zawodowe w takiej formie, w jakiej realizuja je powiatowe urzedy pracy jest niewystarczajace. Jesli ma byc skuteczne, powinno si¢ opie-
ra¢ na trzech wyszczegdlnionych przez nas obszarach.
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Jaki byt udziat przedstawicieli urzegddw pracy w przygotowaniu tych rezultatow projektu?

To zalezy od Partnerstwa. Czasem urzedy pracy byly oficjalnymi partnerami, jednak generalnie udziat przedstawicieli publicznych stuzb zatrudnienia byt
nieduzy z tego wzgledu, ze grupa docelowa naszych projektow nie byly osoby bezrobotne lub poszukujace pracy. Zajelismy si¢ bowiem osobami przeby-
wajacymi na urlopach rodzicielskich lub takimi, ktore nigdy nie pracowaty, bo zawsze sprawowaly nad kims opieke.

Ale czy to wtasnie nie takie osoby powinny by¢ klientami urzedow pracy...?

To stuszna uwaga. Coraz czg$ciej mozna uslyszec opinie, ze urzedy pracy powinny przestac zajmowac si¢ ubezpieczaniem bezrobotnych (ktorzy czgsto wea-
le nie zamierzaja podejmowac zatrudnienia badz to z powodu wykonywania pracy w szarej strefie badz tez z racji akceptowania wiasnej sytuacji zyciowej
poza aktywnoscia zawodowa). Urzedy pracy moglyby wtedy w wigkszym stopniu koncentrowac si¢ na tych, ktorzy tej pracy naprawde potrzebuja, zarow-
no poszukujac jej lub co najwazniejsze, poszukujac wsparcia, by prace t¢ utrzymaé. Obecnie bez wsparcia pozostaje duza grupa osob zagrozonych bezro-
bociem w wyniku restrukturyzacji lub z powodu niemoznosci godzenia zycia zawodowego i rodzinnego. Te osoby sa bardzo zainteresowane praca i wyda-
je si¢ naturalne, ze powinny znalez¢ wsparcie wiasnie w urzedach pracy. Jest oczywiste, ze urzedy pracy nie widza tak wyraznie problemu godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego, poniewaz pracuja z bezrobotnymi, ktorych ten problem z natury rzeczy nie dotyczy. Dlatego w naszym Dzialaniu 3 powiatowe
urzedy pracy sa kluczowymi partnerami lokalnych koalicji. Obok nich znajda si¢ tam réwniez instytucje pomocy spotecznej, takie jak miejskie i gminne
osrodki pomocy spotecznej, a takze organizacje pozarzadowe i instytucje szkoleniowe. Bez udziatu urzedéw pracy taka koalicja nie bytaby funkcjonalna.
Zanim takie koalicje zaczna dzialac 1 obstugiwac klientow wedtug opracowanego przez nas schematu, musza si¢ porozumiec co do tego, co moga zrobi¢
w ramach swoich zadan statutowych. Mamy nadziejg, ze urzedy pracy zaczng obstugiwac takze tych klientow, ktorzy nie maja statusu osob bezrobotnych.
W publicznych stuzbach zatrudnienia brakuje ustug doradztwa personalnego. Tacy specjalisci sa wykorzystywani przez pracodawcow, ktorzy zlecaja ustu-
gi profesjonalnym agencjom potrafigcym réwniez doradza¢ pracownikowi w kontekscie interesow firmy. Doradcy zawodowi w urzedach pracy potrafia
zdiagnozowac osobowosc 1 predyspozycje zawodowe klienta, moga mu pomoc w dostosowaniu do nich zawodu. Duzo mniej natomiast wiedza na temat
tego, jak funkcjonuje firma, czy mozna w niej zastosowac elastyczne formy zatrudnienia. W urzedach nie ma tez psychologéw rodzinnych i innych specja-
listow, ktorzy pracuja w pozostatych instytucjach tworzacych lokalne koalicje. Wiasnie to stanowi o innowacyjnosci naszego modelu.

Panstwa propozycje zmierzaja do wickszej aktywnosci pracownikow publicznych stuzb zatrudnienia. Jak na to
reaguje ta druga strona?

Dziatanie 3 dopiero si¢ zaczyna, jeste$Smy na etapie zawiazywania koalicji lokalnych. Za 2- 3 miesigce bedziemy po cyklu spotkan roboczych z osobami kie-
rujacymi urzedami pracy i ich pracownikami. Na razie jestem peten optymizmu, poniewaz duzo wspdtpracujemy z doradcami zatrudnionymi w urzedach
pracy w ramach réznych innych projektéw i moge powiedziec, ze sa to osoby bardzo otwarte na zdobywanie nowych kompetencji i obstugiwanie innych
klientow. Tak naprawde fakt powstania lokalnych koalicji i podzielenie si¢ etapami wsparcia w jednej wspolnej ustudze aktywizacji spowoduje, ze czgs¢ pra-
cy zostanie zdjeta z barkéw pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia. Nie sadze wige, zeby tu pojawily si¢ jakie$ problemy. Wszyscy zaczynaja rozu-
mie¢, ze trzeba przeformufowac rolg urzedow pracy. Nie chodzi juz o to, zeby standardowo doradza¢ kazdej osobie, ktdra si¢ tam zgtasza choéby po to, ze-
by miec ubezpieczenie, ale zeby kierowa¢ doradztwo do tych osob, ktore go naprawde potrzebuja. Wtedy bedzie mozna poswigci¢ im wigeej czasu, a do-

radztwo to bedzie skuteczniejsze 1 w szerszej perspektywie duzo tansze.
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GOSPODARKA NA TRZECH

NOGACH

Rozmowa z Wojciechem Kempistym, kierownikiem
Dzialu Projektow Tematu D Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL

Jaka oceng¢ mozna przyzna¢ Partnerstwom realizuja-
cym projekty dotyczace szeroko rozumianej gospo-
darki spotecznej?

Trudno generalizowac¢. W ramach Tematu D realizowanych byto 27 pro-
jektow, obecnie jest ich 24. Jezeli administrator projektu i cate Partner-
stwo bylo silne, to wiedziato dokfadnie, czego chce. Dlatego niektore
z nich moga juz si¢ wykaza¢ catkiem pokaznymi rezultatami. Dziataja
przedsigbiorstwa spofeczne, jak chocby to, ktore uruchomita Fundacja
Synapsis w ramach projektu ,,Partnerstwo dla Rain Mana — Rain Man
dla Partnerstwa”. W Sopocie, dzigki projektowi ,,Na fali”’, powstat osro-
dek przygotowujacy osoby bezrobotne do powrotu na rynek pracy. Pro-
wadzi go Caritas Archidiecezji Gdanskiej. Z kolei Partnerstwo ,,Ktos”,
administrowane przez Towarzystwo Przyjaciol Niepetnosprawnych,
stworzyto hotel 1 osrodek gospodarki spotecznej. Jest tez sporo rezulta-
tow migkkich — opracowan dotyczacych gospodarki spotecznej. Nato-
miast w przypadku niektorych Partnerstw rezultaty beda wypracowywa-
ne do samego konca.

Od trzech lat sporo mowi si¢ w Polsce o gospodarce
spofecznej, ale tak naprawdg jak dotad niewiele z te-
go wynika, moze z wyjatkiem Ustawy o spotdziel-
niach socjalnych, ktora weszta w zycie w 2006 . ...

Rzeczywiscie, jak dotad zarejestrowano okoto 70 spotdzielni socjalnych,
przy czym faktycznie dziata niewielki procent z nich. Wynika to m.in.
z tego, ze bardzo uznaniowo podchodza do kwestii rejestracji spotdzielni
sami urzednicy, a takze ze wzgledow finansowych. EQUAL stworzyt
szansg znacznego wzmocnienia powstajacych spotdzielni oraz pilotazo-
wego przetestowania roznych ich modeli.

A czy zrobiono jeszcze jeden krok do przodu? Czy
wypracowano rozwigzania systemowe, ktore spowo-
duja, ze takich przedsigbiorstw spofecznych bedzie
powstawac coraz wigcej?

Takie rozwiazania mialy by¢ wpisane w modele przedsigbiorstw spofecz-
nych budowane w ramach PIW EQUAL, ktore uwzgledniatby m.in.
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kwestie pozyskiwania srodkéw na uruchomienie takich firm i utrzyma-
nia ich na rynku. Srodki na uruchomienie spétdzielni socjalnych sq juz
zagwarantowane ustawowo, otwarta pozostaje sprawa systemow porg-
czen. Partnerstwa maja tutaj kilka réznych propozycji, w zaleznosci od
tego, w jakiej formule miatoby dziata¢ przedsigbiorstwo spofeczne. Jest
tez problem wspotpracy trojsektorowej, czyli urzedow, organizacji poza-
rzadowych oraz $rodowiska pracodawcow. System gospodarki spotecz-
nej musi twardo stac na tych ,,trzech nogach”. Noga administracji samo-
rzadowych jest dosy¢ sprawna, natomiast z pozostalymi bywa roznie.
Obecnie trwaja tez prace nad projektem Ustawy o przedsigbiorstwie spo-
fecznym, ktora znaczaco ufatwitaby funkcjonowanie takim podmiotom

gospodarczym.
Kto nad tym pracuje?

Fundacja Inicjatyw Spofeczno-Ekonomicznych w ramach projektu
,»W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej”. Zatozenia do
tej ustawy opracowali profesorowie Jerzy Hauser i Hubert Izdebski. Fun-
dacja prowadzi takze duza akcje informacyjna, zbierajac opinie 0sob za-
interesowanych ta tematyka. Takze Partnerstwo ,,Ktos” w rozszerzeniu
Dziatania 3 zadeklarowato skupienie si¢ na przygotowaniu wtasnych za-
fozen do tego projektu ustawy. Odezwato si¢ rowniez srodowisko przed-
sigbiorcOw prywatnych, zaniepokojone tym, ze by¢ moze nowe prawo be-
dzie w nadmiernym stopniu faworyzowa¢ przedsigbiorstwa spoteczne.
Wyglada wigc na to, ze praca nad ustawa bedzie proba potaczenia wody
z ogniem. No i trzeba bedzie jeszcze do niej przekona¢ nowych parlamen-

tarzystow.

Czy wczesniejsze wybory parlamentarne 1 zmiana
ekipy rzadzacej przeszkodzily w jakis sposob w dzia-
talnosci lobbingowej prowadzonej w ramach Dziata-
nia 3?

Sadzg, ze nie. Do tego po prostu trzeba si¢ przyzwyczaic. W trakcie trwa-
nia programu EQUAL mielisSmy juz przeciez wybory samorzadowe.
Wiadze lokalne sktadaly deklaracje wspotpracy, przychodzili nastepey
1z nimi réwniez mozna byto dojs¢ do porozumienia, a nawet jesli nie, to
jest to element ryzyka wystepujacy w tych projektach, ktory réwniez da-
je sporo doswiadczenia ich realizatorom. Niezaleznie od tego, kto rzadzi,
wiele problemdw nie zniknie z dnia na dzien, dlatego Partnerstwa po pro-
stu powinny robi¢ swoje, dociera¢ do politykéw zardwno partii rzadzace;j,
jak 1 opozycji, przedstawia¢ im wypracowane przez siebie rozwigzania

i namawia¢ do wsparcia.






DOSTRZEC
NIEROWNOSC

ViISION=E’, PONADNARODOWE PARTNERSTWO ZAJMUJACE SIE PROBLEMAMI ZATRUDNIENIA,
EDUKAC]I 1 PRZEDSIEBIORCZO§CI LUDZI NIEWIDOMYCH | NIEDOWIDZACYCH, ZORGANIZOWALO
W PARLAMENCIE EUROPEJSKIM SPOTKANIE PODSUMOWUJACE SWOJA DZIAtALNOSC.

Spotkanie, ktore odbyto si¢ 28 listopada 2007 roku, poprowadzita Liz > REGULACJE GWARANTUJACE ROWNOSE SZANS OSOBOM NIEPENOSPRAW-
Lynne, wiceprzewodniczaca Komitetu Parlamentu Europejskiego ds. Za- NYM POWINNY NAKtADAC NA PRACODAWCOW PRAWNY OBOWIAZEK DOKO-
trudnienia 1 Spraw Spotecznych. Uczestniczyli w nim przedstawiciele NANIA WEASCIWYCH DOSTOSOWARN W CELU SPROSTANIA POTRZEBOM PRA-
Partnerstw na rzecz Rozwoju z Polski, Stowacji i Czech wspotpracujacych COWNIKOW NIEPEENOSPRAWNYCH.
w ramach Vision=FE® oraz ich go$cie, eurodeputowani (w tym Grazyna > W szczeGOLNOSCI UNIA EUROPEJSKA POWINNA PODJAC ODPOWIEDNIE
Staniszewska, czlonkini Intergrupy ,,Niepelnosprawnos¢”), przedstawi- DZIALANIA, ABY TESTY BEDACE CZESCIA PROCESU REKRUTAC)I DO INSTYTUC)I
ciele ministerstw i agend rzadowych, organizacji europejskich, takich jak UNII BYLY DOSTOSOWANE DO POTRZEB 0SOB NIEWIDOMYCH | NIEDOWIDZA-
European Disability Forum czy European Blind Forum, a takze przed- CYCH. WYMOG TAKI POWINIEN DOTYCZYC WSZYSTKICH INSTYTUC)I | KRAJOW
stawiciele mediow. Partnerstwo Vision=E® przedstawito postulaty wzy- CztONKOWSKICH UE. ZGODNIE Z TAKIM ZAtOZENIEM POWINNY BYC PRZYGO-
wajace politykow i organizacje pozarzadowe do dziatania na rzecz wy- TOWYWANE ROWNIEZ WSZELKIE MATERIALY PRZEDREKRUTACYJNE, TAKIE JAK
rdwnania szans na rynku pracy osob niewidomych i niedowidzacych. Ce- NP. FORMULARZE ZGtOSZENIOWE.
lem tej inicjatywy jest uchwalenie ogdlnoeuropejskiej dyrektywy przeciw > \WSKAZANE JEST ROZPOWSZECHNIANIE RAPORTU VISION=E’> DOTYCZACEGO
dyskryminacji 0s6b niepetnosprawnych. DOBRYCH PRAKTYK PRACODAWCOW; MOZNA SWOBODNIE KORZYSTAC Z JEGO
i ELEMENTOW W CELU ULEPSZENIA PROGRAMOW RZADOWYCH W CAtE) EURO-

NIEKTORE Z POSTULATO
PRZEDSTAWIONE
W PARLAMENCIE E
> NIEZBEDNE JEST UCH
NIAJACEGO ROWNOS
PANSTWIE CZtONKO
UMOZLIWIAJACY ZAPE
| UStUG LUDZIOM NIEV T'WORZENIU PRZEDSIEBIORSTW ZATRUDNIAJACYCH OSOBY Z DYSFUNKCJA
OPIERAC SIE NA 0GOL
NACJI 0SOB NIEPEENOS KA POWINNA DO£OZYC WSZELKICH STARAN, BY POMOC RZA-

PIE. ZACHECAMY TAKZE KAZDE PANSTWO, ABY SAMO INICJOWAtO PODOBNE
PROGRAMY, A TAKZE STWORZY+O STRONE INTERNETOWA POSWIECONA TYM
ZAGADNIENIOM.
> \WSKAZANE JEST TEZ WDRAZANIE | SZEROKIE ZASTOSOWANIE MODELOWYCH
ROZWIAZAN WYPRACOWANYCH PRZEZ PARTNERSTWO VISION=E> W ZAKRE-
SIE WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI LUDZI NIEWIDOMYCH | NIEDOWIDZA-
CH, UMOZLIWIANIA IM SAMOZATRUDNIENIA, A TAKZE UDZIELANIA POMOCY

OBYWATELI UNII EUROP CHNOLOGII ASYSTUJACYCH, KLUCZOWYCH DLA 0SOB
NYCH W PETYCJI IMILLIO |EDOWIDZACYCH, STALA SIE W EUROPIE BARDZIE] SPOJNA.
> KONIECZNE SA TAKIE REG DOWIDZACYM DZIECIOM NALEZY PRAW-
KTORE UMOZLIWILYBY OS
NIE PRAWA DO TYCH SWIAE
JECIA PRACY. PRZESZKODA
PRZED UTRATA ZASItKU LUB

TERIALOW UtATWIAJACYCH CZYTANIE
NUACJE ROWNIEZ W ICH ZYCIU
ACZAC SIE W ZYCIE SPOtECZNE
Y ZNAJDOWAC SIE ROWNIEZ
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W PLACOWKACH OSWIATOWYCH DZIAtAJACYCH W KAZDYM PANSTWIE CZtON- PRYWATNE PRAWNY OBOWIAZEK ZAPEWNIENIA JEDNAKOWEGO DOSTEPU DO

KOWSKIM UNII EUROPEJSKIEJ, CO UMOZLIWI JEDNAKOWY DOSTEP DO PRO- ICH STRON INTERNETOWYCH OSOBOM NIEWIDOMYM | NIEDOWIDZACYM.
GRAMOW NAUCZANIA. > UNIA EUROPEJSKA POWINNA USTANOWIC PRZEPISY PRAWNE ORAZ PODJAC

> WsZzYSCY PRACODAWCY ZATRUDNIAJACY OSOBY NIEWIDOME LUB NIEDOWI- INNE INICJATYWY W CELU ZAPEWNIENIA KAZDEMU DZIECKU LUB DOROStEMU
DZACE POWINNI MIEC MOZLIWOSC KORZYSTANIA Z RZADOWYCH SRODKOW CIERPIACEMU Z POWODU UTRATY WZROKU DOSTEPU DO REHABILITAC)I
FINANSOWYCH, KTORE SKOMPENSUJA KOSZTY ZWIAZANE Z WPROWADZA- | SZKOLENIA W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI ZYCIA CODZIENNEGO, KTORE SA
NIEM JAKICHKOLWIEK KONIECZNYCH POMOCY | ADAPTACJI. PODSTAWA SAMODZIELNEGO FUNKCJONOWANIA. TO SAMO DOTYCZY SZKO-

> POWINNY OBOWIAZYWAC PRZEPISY NAKtADAJACE NA WSZYSTKIE INSTYTUCJE LEN W ZAKRESIE UMIE]ETNO§CI INTERPERSONALNYCH UtATWIAJACYCH KO-
SEKTORA PUBLICZNEGO, ORGANIZACJE POZARZADOWE | PRZEDSIEBIORSTWA MUNIKOWANIE SIE Z OSOBAMI WIDZACYMI.

SAMODZIELNE FUNKCJONOWANIE NIEWIDOMYCH W ZYCIU CODZIENNYM JEST TRUDNE, ALE
JAK NAJBARDZIE) MOZLIWE. OSOBY TAKIE MUSZA NAuczy¢ € TO SAMO CO PEt-
NOSPRAWNI, JEDNAKZE W ODMIENNY SPOSOB. ZWYKLE O WIECE) WYSItKU

( \ 0SClI W ZAKRESIE

WYKONYWANIA CODZIENNYCH CZ IE ITP., PRZEDE
WSZYSTKIM JEDNAK POMAGA ENIA, TAKIE JAK
NP.: LEK PRZED SAMODZIELNC | PRZYJMOWA-

NIA JEJ, BRAK AKCEPTACJI DY NA WtASNE

POTKNIECIA. CI, KTORZY UW >0ZOSTAWANIE

W DOMU, | PODJELI OG KSZTALCENIA,
WRESZCIE PRACY, WZGLEDU NA
SWOJA WIEDZE, 1

Tym, co ch zony dostep do
i alizacje, obra-
g za$ dla nich

12008 49



PO DRUGIE ZMIENIAC SWIADOMOSC

Stereotypy na temat niewidomych to bardzo trudna do przetamania bariera. Bardzo czgsto z gory (i bez namystu)
przyjmuje si¢ zalozenie, ze osoby takie nie potrafia normalnie funkcjonowac w zyciu codziennym, a tym bardziej
w pracy. Organizacje zajmujace si¢ problemami ludzi niewidomych podejmuja intensywne dziatania na rzecz
zmiany takiego przeswiadczenia wsrod pracodawcow, przedstawicieli szkot i uczelni, a takze wsrod samych nie-
pelnosprawnych i ich najblizszych. Najbardziej przekonujace sa pozytywne przyktady osob, ktore mimo swojej
niepelnosprawnosci nauczyly si¢ normalnie funkcjonowac. Ich historie udowadniaja, ze warto podjac wysitek
i pokonywac swoje ograniczenia. Pokazujg takze, ze z bialq laskq moga dojs¢ dalej niz niejeden w petni spraw-

ny cztowiek. To przeciez par excellence ludzie sukcesu.

ROWNOSE PRAW, KTORE) W PRAKTYCE NIE WIDAC o
Kluczowe znaczenie dla poprawy sytuacji 0séb z dysfunkcja j
Teoretycznie osobom niepelnosprawnym przystuguja takie

w praktyce jednak okazuje sig, ze ich wyegze
gwarantowane konstytucyjnie prawo do edul
wiasciwe instytucje nie sq przystosowane d
wianie niewidomym dzieciom i
wprawdzie liczne przepisy odno
szone, a ich interpretacja nast
nym znacznie ufatwi, a
0s0b niepetnosprawny
towania 0sob ni

CZENSTWA. MA ZAGWARANTOWAC IM TAKZE MOZLI-
WOSC UCZESTNICZENIA W ZYCIU SPOLECZNYM NA ZA-
SADACH PELNOPRAWNYCH CZtONKOW, KTORZY MOGA
PRZYCZYNIAC SIE DO ROZWOJU, JESLI TYLKO DANA IM
BEDZIE SZANSA. KONWENCJA CZEKA NA RATYFIKACJE.
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Fundacja

FUNDUSZ WSPOLPRACY

Fundacja ,Fundusz Wspdtpracy” istnieje od 1990 roku. Powotana zostata
w celu realizowania programow wspierajgcych okreslone sektory gospo-
darki | obszary zycia publicznego oraz zarzgdzania $rodkami pochodzgcymi
Z pomocy zagranicznej.

Fundacja realizowata programy dotyczgce wiekszosci obszaréw zycia spotecznego i gospo-
darczego w okresie transformaciji ustrojowej po 1989 roku oraz w okresie przygotowania
Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Zarzadzata wspolnotowymi srodkami pomocy
przedakcesyjnej, ukierunkowanej na przemiany sektora publicznego i pozarzgdowego. Po
wejsciu do UE, Fundacji powierzone zostaty pionierskie zadania w zakresie absorpciji unij-
nych funduszy strukturalnych i implementaciji inicjatyw wspolnotowych.

0D POCZATKU FUNKCJONOWANIA FUNDACJA PROWADZI ROWNIEZ KAMPANIE INFOR-
MACYJNE, DZIAtALNOSC WYDAWNICZA, SZKOLENIOWA | DORADCZA ORAZ WIELE
INNYCH PRZEDSIEWZIEC W ZAKRESIE WSPARCIA MERYTORYCZNEGO | UPOWSZECH-
NIANIA OSIAGNIEC PODMIOTOW REALIZUJACYCH PROJEKTY.

Biuro Koordynaciji Ksztatcenia Kadr
tel. (022) 450 98 57

Biuro Programéw Wiejskich
tel. (022) 450 88 76

Biuro Jed ki Fi i K
tel. (022) 450 98 00

Dziat Programéw Pomocowych CPF
tel. (022) 450 98 18

Dziat F dla Or izacji Pozar 3
tel. (022) 450 98 69

Dziat Projektéow Systemowych
tel. (022) 450 98 10

Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy”
ul. Gérnoslgska 4a

00-444 Warszawa

tel. (022) 450 98 00

e-mail: cofund@cofund@org.pl
www. cofund. org. pl
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